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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

in den letzten Monaten haben wir einen umfassenden, erkenntnisreichen

und arbeitsintensiven Prozess zur Vorbereitung fiir die neue LEADER-

Forderperiode durchgefiihrt. Mit der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)

2023-2027 der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Regionalentwicklung West-

'r allgdu-Bayerischer Bodensee e.V. darf ich [hnen nun mit grolRer Freude
das Ergebnis unseres gemeinschaftlichen Bestrebens prasentieren.

Als Strategiepapier der Regionalentwicklung fasst die LES die Starken, Potenziale und Chancen
aber auch die Schwachen, Risiken und Bediirfnisse unserer Heimat in vier Entwicklungszielen
zusammen: Gemeinsam sind wir als Birgerinnen und Burger vor Ort in der Verantwortung, den
Umwelt- und Ressourcenschutz in unserem LAG-Gebiet und dariiber hinaus voranzutreiben. Die
Herausforderung, unsere regionale Identitat zu starken, soll als touristisches Ziel gescharft und
als wichtiges Standbein der Region weiterentwickelt werden. Die nach wie vor wichtigen da-
seins- und gesundheitsvorsorgenden Angebote sollen auch fir kiinftige Generationen erhalten
werden, indem wir angemessen auf die Folgen des demographischen Wandels reagieren. Zu
guter Letzt ist es unser Anliegen, unsere Wirtschaftskraft der regionalen Branchen und damit
Wettbewerbsfahigkeit mit den uns zur Verfligung stehenden Mitteln zu sichern, innovative Kon-
zepte zu erarbeiten und auf lhre Umsetzung hin zu prifen.

Die skizzierten Entwicklungsrichtungen sind flir unsere LAG nichts véllig Neues, doch haben uns
gerade die letzten beiden Jahre gezeigt, wie vulnerabel die Welt im Ganzen und damit in diesen
Bereichen ist. Es gilt, diese Aspekte unter dem Leitthema ,Resilienz” zu betrachten und die Re-
gion in ihrer inhaltlichen Ausrichtung standfest anzupassen und weiterzuentwickeln. Positiv zu
sehen ist, dass im Prozess der Erstellung der LES festgestellt wurde, wie sicher und resilient wir
als Region in vielen Bereichen aufgestellt sind. Der kiinftigen Entwicklung unserer Heimat sehen
wir zuversichtlich entgegen, wissend, dass wir die volle Unterstlitzung unserer Blirgerschaft,
Vereinsmitglieder sowie Blirgermeisterinnen und Blrgermeister haben. Ohne Sie ware eine so
umfangreiche Erarbeitung der kiinftigen Entwicklungsstrategie nicht moglich gewesen.

Ihnen allen gilt daher mein besonderer Dank, sowohl fiir hre Mitarbeit im Rahmen der zuriick-
liegenden Forderperiode, aber vor allem fiir Ihre Treue und lhr Engagement in den letzten,
fur uns alle sehr herausfordernden Jahren. Gemeinsam haben wir gezeigt, dass regionale Ent-
wicklung keinen Stillstand kennt und wir die Zukunft unserer Heimat bewusst in die Hand neh-
men.

Bleiben Sie gesund!

Es grillt Sie herzlich
lhr

oanral
T 4

o
Burgermeister Eric Ballerstedt
1. Vorsitzender
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Zusammenfassung - Vielfalt nachhaltig gestalten
und uber Grenzen handeln

In der LAG Regionalentwicklung Westall-
gdu-Bayerischer Bodensee e.V. haben sich 18
der 19 Kommunen des Landkreises Lindau
(Bodensee) sowie der im Nachbarlandkreis
liegende Markt Oberstaufen und der Land-
kreis Lindau zusammengeschlossen. Die LAG
erstreckt sich iber zwei ineinander fliefende
Landschaftsraume: dem bayerischen Boden-
seegebiet und dem bergigen Westallgdu. Auf
einer Gesamtfliche von 441,51 km? leben
hier 87.619 Einwohner:innen. Zusammen
bilden die Gebietskdrperschaften ein in sich
schliissiges Gebiet. Landesplanerisch zdhlen
die Kommunen zur Kategorie des landlichen
Raums, wobei zwei Gemeinden besonderen
Handlungsbedarf  aufweisen.  Wichtige
Bezugsorte sind die groRe Kreisstadt Lindau,
ein gemeinsames Oberzentrum mit Bregenz
sowie das Mittelzentrum Lindenberg i.All-
gau. Das LAG-Gebiet weist insgesamt starke
raumlich-funktionale Verflechtungen auf, die
sich auch in kultureller und naturrdumlicher
Hinsicht ergeben. Wichtige Synergien gibt es
mit benachbarten Regionen, die durch enge
Zusammenarbeit mit den umliegenden LAGn
genutzt und gelebt werden.

Die Erstellung der Lokalen Entwicklungs-
strategie 2023-2027 wurde mit Hilfe einer
breiten Beteiligung lokale Akteur:innen sowie
Blrger:innen unterstitzt. Durch mehrere Ver-
anstaltungen wurde ein umfassendes Bild zu
den lokalen Rahmenbedingungen und zu den
Bedarfen der Region erhalten. Ebenso wurde
in den Beteiligungsformaten ausfiihrlich tGber
die Resilienz, Handlungs- und Entwicklungs-
ziele sowie Projektansatze diskutiert. Dies ge-
schah im Rahmen folgender Formate:
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= Quantitative Online-Befragung der Ak-
teur:innen zur Bewertung der vergangenen
Forderperiode

= Bilanzworkshop mit Schlisselakteur:in-
nen zur Wirksamkeit vergangener Ent-
wicklungsziele und Diskussion von Starken
und Schwachen

= Regionalkonferenz zur Diskussion der Resi-
lienz der Region sowie Sammlung von Im-
pulsen fir Entwicklungsziele

= Arbeitsgruppen zur Konkretisierung der
Entwicklungs- und Handlungsziele mit Ziel-
grofRen und Indikatoren

* Zukunftswerkstatt zur Uberpriifung und
Anpassung von Struktur und Organisation
der LAG

Das Thema Resilienz hat den Erstellungs-
prozess der Lokalen Entwicklungsstrategie in
allen Phasen — in den Beteiligungsformaten
und der Analyse der Ausgangslage — begleitet.
Bereits in der Evaluierung der LES 2014-2022
wurden wichtige Erkenntnisse zur Zukunfts-
sicherheit der Region sowie Handlungsbedarfe
gewonnen, die im Laufe der Fortschreibung
weiter vertieft und verfeinert wurden. So wie
bereits in der vergangenen Forderperiode Pro-
jekte die regionale Resilienz gestarkt haben,
soll auch in Zukunft durch die Umsetzung
der LES die Fahigkeit gestarkt werden, dyna-
misch auf Krisen und Veranderungsprozesse
reagieren zu kénnen. Im Bereich Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel ist es vor
allem der Energie- und Mobilitatssektor, der
im LAG-Gebiet zukunftssicherer auszurichten
ist. Beim Flachen- und Ressourcenverbrauch
kann insbesondere durch den Einbezug u.a.
der Landwirtschaft ein Schritt nach vorne ge-
macht werden. Der demographische Wandel
ist eine wesentliche Herausforderung fiir die
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Sicherung der Daseinsvorsorge, der mitunter
durch ein starkes Ehrenamt sowie Integra-
tion von Zuzug begegnet werden kann. Ge-
fahren fir die regionale Wirtschaft bestehen
im Fachkraftemangel und in der Konkurrenz
zu Nachbarregionen. Aktive Wirtschafts-
forderung und Starkung regionaler Produk-
te kann diese Verwundbarkeit reduzieren.
Konfliktsituationen im sozialen Zusammen-
halt kdnnen durch fehlendes ehrenamtliches
Engagement und (ibermaBigem Tourismus
entstehen. In den genannten Feldern resilien-
te Strukturen durch Projektférderungen zu
schaffen und zu starken wird auch als Aufgabe
der Lokalen Aktionsgruppe gesehen.

In der Betrachtung der Ausganglage sind
sozio-demographische, 6konomische, &ko-
logische und geographische Gegebenheiten
untersucht worden, die unter Einbezug der
lokalen Akteur:innen in einer Analyse der
Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
mindeten. Dadurch wurden die Heraus-
forderungen innerhalb der LAG deutlich, die
die Grundlage fiir die Ausrichtung der neuen
Entwicklungs- und Handlungsziele der LES bil-
den. Synergien und Konflikte an den Grenzen
des LAG-Gebiets wurden ebenso betrachtet
und erganzen das Handlungsspektrum. Ab-
geleitet aus den strategischen Erwdgungen
und lokalen Herausforderungen wurden unter
Berticksichtigung der Ziele der gemeinsamen
EU-Agrarpolitik (GAP) fiir die LAG Regional-
entwicklung Westallgdu-Bayerischer Boden-
see e.V. vier Entwicklungsziele fiir die Forder-
periode 2023-2027 formuliert (vgl. Abb. 1).
Projektideen konnen auch auf regionaler
Ebene mit anderen Initiativen und ebenso in
anderen Forderkulissen und Tragerschaften
umgesetzt werden.

Die LAG Regionalentwicklung Westallgau-
Bayerischer Bodensee e.V. setzt sich aus meh-
reren Organen zusammen, die beratende,

unterstitzende oder delegierende Funktio-
nen besitzen. Die Mitgliederversammlung
hat eine beschlieBende und delegieren-
de Funktion. lhre Mitglieder sind nach
Interessensgruppen gegliedert, welche den
vier Entwicklungszielen entsprechen sowie
einer Gruppe des offentlichen und des pri-
vaten Sektors. Das Entscheidungsgremium,
bestehend aus Vertretern der Mitglieds-
kommunen, der Interessensgruppen und be-
ratender Akteur:innen, steuert und reguliert
die Umsetzung der LES sowie das Projekt-
auswahlverfahren. Projekte werden mithilfe
einer Punktvergabe nach 14 Kriterien aus-
gewabhlt. Diese orientieren sich zum einen an
der Zielsetzung der LES und werden durch Zu-
satzkriterien erganzt. Das LAG-Management,
bestehend aus zwei Management- und einer
Assistenzstelle, begleitet die LAG bei der Ko-
ordination, Vernetzung, Prozesssteuerung,
Kontrolle, Projektbetreuung und Offentlich-
keitsbeteiligung. Es stellt sicher, dass die auf-
gestellte Strategie umgesetzt wird und bei
sich dandernden Umstdnden frihzeitig An-
passungsmalinahmen eingeleitet werden.
Um die Offentlichkeit auch weiterhin in den
Entwicklungsprozess einzubeziehen und lber
Erfolge zu informieren, werden mehrere Me-
dien und Mittel genutzt: lokale, regionale und
Uberregionale Pressearbeit, eigene Home-
page, Newsletter, soziale Netzwerk-Kanile,
Mitgliederversammlung und Flyer.

Westallgau-Bayerischer Bodensee
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1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem

Thema Resilienz

Gesellschaften und Regionen sind standigen
Veranderungsprozessen unterworfen. Diese
erfordern Reaktionen und Anpassungen,
um das rein technische Funktionieren, das
soziale Zusammenleben, die ©6konomische
Leistungsfahigkeit und den Schutz der fun-
damentalen Lebensgrundlagen zu gewahr-
leisten. Wiederkehrend treten zudem krisen-
hafte Ereignisse ein, die Systeme grundlegend
in ihrer Funktionalitat stéren. Solche Ereig-
nisse konnen abrupt, z.B. in Form von Na-
turkatastrophen, auftreten oder sich als z.T.
schleichende Prozesse gestalten, wie etwa
der demographische Wandel oder der Klima-
wandel.

Resilienz -

die Fahigkeit, Krisen zu bestehen

Erhaltung
Erhalt Status Quo
und Stabilitat

Zurickspringen
Riickkehr in den
Ausgangszustand

Reaktive Resilienz

)
{

Reflexive Resilienz

Abb. 2: Der resiliente Baum

Anpassung
Justierung und Veranderung
aufgrund neuer Bedingungen

Verdnderung
Umfassende Veranderung,
Umorientierung in den Zielen und Werten

Das Mal} der Betroffenheit und das Ausmal}
der Auswirkungen durch das Ereignis oder
durch die Veranderungen ergeben sich aus
der Verwundbarkeit, die ein System, eine
Gesellschaft oder eine Region diesbezig-
lich aufweist. Die Verwundbarkeit ist dabei
wiederum abhdngig von den Fahigkeiten,
sich den verdnderten Gegebenheiten anzu-
passen bzw. mit diesen umzugehen. Hier-
fur steht der Begriff der Resilienz, der auch
Anpassungsmechanismen bzw. Strukturen
umfasst, um einen Umgang mit dem Ereig-
nis zu finden. Beim einfacheren Ansatz der
reaktiven Resilienz wird versucht, den Sta-
tus Quo/Stabilitdt zu erhalten bzw. den der
Urzustand wiederherzustellen. Der umfang-
reichere, nachhaltigere Ansatz ist
die reflexive Resilienz, bei der auf
umfassende Veranderungen und
Anpassungen abgezielt wird, so-
dass man besser fir kiinftige Er-
eignisse gewappnet ist. Diese dy-
namische Anpassungsfahigkeit ist
insbesondere bei zunehmender
Komplexitat der globalen Heraus-
forderungen wichtig.

Resilienz wird neuerdings auch
zum Bestandteil der raumwissen-
schaftlichen  Diskussion.  Der
Begriff wird dabei mit Krisen-
festigkeit oder Widerstandsfahig-
keit, Anpassungsfahigkeit bzw.
Wandlungsfahigkeit einer Region
umschrieben. Mit der Corona-
Pandemie haben diese Uber-
legungen nochmal an Bedeutung
gewonnen. Aber auch der Klima-
wandel, der gesellschaftliche

Westallgau-Bayerischer Bodensee



Wandel, der technologische Fortschritt sowie
die groBraumige oder globale Vernetzung bei
Versorgung mit Gltern und Dienstleistungen
bieten Anlass, Uber Resilienz und mogliche
Aufgaben in der Regionalentwicklung nach-
zudenken. Folgerichtig geht es um einen Blick
auf Widerstandsfahigkeit einer Region. Diese
ist immer dann gefahrdet, wenn sich Ge-
gebenheiten derart ballen, dass deren Ausfall
das Funktionieren der Region grundsatzlich
beeintrachtigt bzw. deren Wettbewerbsfahig-
keit merklich mindert.

Um die Resilienz einer Region zu verbessern,
ist es notig zu definieren, gegen was man sich
wappnen mdochte. Geht es im Kern um kriti-
sche Infrastruktur (KRITIS) und Katastrophen-
schutz, greifen die entsprechenden Struktu-
ren in den Landkreisen Oberallgdu und Lindau
(Bodensee). Deren Stabilitdat hangt vom Aus-
maR des in der Regel externen (Natur-) Er-
eignisses ab und den Vorbereitungen, die fir
dieses getroffen werden.

Aber auch jenseits KRITIS sind Regionen mit
Verwundbarkeiten konfrontiert. Das Spek-
trum reicht hier von klimasicherer Trink-
wasserversorgung Uber Sicherung der Da-
seinsvorsorge auch bei Fachkraftemangel
(im Pflege- und Medizinbereich, in Schulen,
im Tourismus, aber auch im (Lebensmittel-)
Handwerk oder den Verwaltungen selbst)
bis hin zum Bestand von sozialen, ehrenamt-
lichen und vereinsbezogenen Strukturen.

Anhand dieser Beispiele wird deutlich, dass
es nur bedingt Losungsblaupausen oder
Reaktionskonzepte geben kann, von be-
stimmten KRITIS-Themen abgesehen. Man-
ches ist schlicht nicht vorhersehbar (trotz
Szenario-Techniken) und  Entwicklungen
geschuldet, deren Detailauspragung nicht
prognostizierbar ist. Die Widerstandsfahig-
keit in kritischen Situationen bzw. die Wand-
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lungs- und Anpassungsfahigkeit an Verande-
rungs- und Entwicklungsprozesse hangt somit
mangels Vorhersehbarkeit nicht (nur) an fer-
tigen Reaktionskonzepten, sondern vielmehr
an einer kontinuierlichen Beobachtung von
Entwicklungen sowie der Bewertung von Ab-
hangigkeiten von externen Einfllissen und
deren Reduktion ab. Die fiir eine erfolgreiche
Regionalentwicklung entscheidenden Erfolgs-
faktoren sind Strukturen und Netzwerke, in
denen Verwundbarkeiten vorausschauend
thematisiert, Verdnderungen registriert und
Losungsideen diskutiert werden kdnnen. Ma-
nagement und Fachstellen sind dann fiir deren
Umsetzung und die Einrichtung von Struk-
turen verantwortlich, haben koordinierende
Funktion und Ubernehmen Services fiir wei-

tere Akteure. 234

1.1 Resilienz und
Zukunftsorientierung

Im Rahmen der Evaluierung der vergangenen

Forderperiode 2014-2022 und verschiedener

Beteiligungsformate wurde das Thema Resi-

lienz mehrfach aufgegriffen.

Als Ergebnis einer Online-Umfrage aller zent-
ralen Akteure der Regionalentwicklung wurde
eine Einschatzung der Zukunftssicherung der
Region des LAG-Gebiets abgefragt (Abb. 3).
Demnach ist besonders in den Bereichen Si-
cherung der Daseinsvorsorge, Ressourcen-
schutz und Artenvielfalt sowie Klimaschutz
und -anpassung erhohter Handlungsbedarf
fur die Zukunftssicherung gegeben. Die re-
gionale Wertschopfung und der soziale Zu-
sammenhalt sind in der Region nach Ein-
schatzung der Befragten besser auf die
Zukunft ausgerichtet.

Eine weitere Einschdtzung betrifft die Aus-
richtung von Strukturen und Projekten auf die
Resilienz, die in Abb. 4 dargestellt sind. Der

PLANWERK



Ansatz der Resilienz ist in der Region weitest-  jekten hinsichtlich Zukunftsorientierung und

gehend bekannt und die Zusammenarbeit ist ~ Anpassungsfahigkeit gesehen.
resilient aufgestellt. Verbesserungspotential
wird in der resilienten Ausrichtung von Pro-

Wie zukunftssicher ist die Region zu folgenden
Herausforderungen aufgestellt? (n=46)

Klimaschutz und -anpassung

Ressourcenschutz und
Artenvielfalt

Sicherung der Daseinsvorsorge

Regionale Wertschopfung

Sozialer Zusammenhalt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
msehr zukunftssicher m eher zukunftssicher " weder noch
W eher nicht zukunfssicher ~ Bgar nicht zukunftssicher mkann ich nicht beantworten

Evaluierung LES Westallgau - Bayerischer Bodensee 2014 - 2020
Quelle: Online-Befragung 2021

Abb. 3:  Ergebnis der Befragung zur Zukunftssicherheit der Region

Wie weit sind die folgenden Aussagen erflllt / zutreffend? ~ «Vertime

Der Ansatz der Resilienz
ist bekannt.

Die Zusammenarbeit ist Projekte in WABB sind

lebendig und erdffnet zukunftsorientiert
Maglichkeiten
Die Zusammenarbeit ist Projekte in WABB sind
gut organisiert und anpassungsfahig
belastbar

Abb. 4: Resilienzradar

»B
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1.2 Herausforderungen,
Verwundbarkeiten und
Losungsansatze

Bezogen auf das Gebiet der LAG Regionalent-

wicklung Westallgau-Bayerischer Bodensee

e.V. werden im Folgenden Einschatzungen zu

Herausforderungen, Verwundbarkeiten und

Losungsansatzen getroffen.

1.2.1.Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel

Die Klimakrise ist auch fiir das LAG-Gebiet
von Relevanz und bringt Herausforderungen.
Zum einen wirkt sie sich lokal aus und zum
anderen gibt es Bereiche, in denen noch
mehr klimavertragliches Handeln umgesetzt
werden kann. Eine Verwundbarkeit wird
darin gesehen, dass aufgrund von Folgen der
Klimaveranderung ein erhohtes Risiko fiir Be-
eintrachtigungen gesehen wird, z.B. durch
CO, und Staubbelastung. Es stellt sich die
Frage, wie man der Klimakrise vor Ort effektiv
begegnen und einen Beitrag zur Vermeidung
oder Minderung der negativen Effekte leisten
kann. Der CO,-Neutralitat steht im Mobilitdts-
sektor die Abhangigkeit von der Nutzung des
PKW mit Verbrennungsmotoren im Weg. Mit
der Elektromobilitat ist eine Verbesserung ab-
sehbar. Andere Alternativen, wie der OPNV,
sind aufgrund des geringen Ausbaus in der
Region unattraktiv. Der Energiesektor wird als
ein wichtiger Bereich angesehen, indem die
Resilienz mit geeigneten Strategien verstarkt
werden kann. Energienutzungsplane kénnen
eine Basis dafiir sein, um weiteren Raum fir
Erneuerbare Energien zur Verfligung zu stel-
len und somit Potenziale wie Wind, Wasser,
Sonne und nachwachsende Rohstoffe zu
nutzen bzw. auszubauen. Gleichzeitig sind
Moglichkeiten der Energieeinsparung in
samtlichen Sparten verstarkt zu nutzen.

LES 2023-2027

1.2.2.Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Gefahrdungen fir den Ressourcenschutz
und die Artenvielfalt werden im Flachen-
und Ressourcenverbrauch gesehen. Die Ver-
netzung aller Beteiligten, der Kommunen,
Landwirte, Einheimischen, des Tourismus, der
Wirtschaft etc. sollte ins Auge gefasst werden,
um auf Gefahrdungen der Umwelt Einfluss zu
nehmen und somit bei der Verbesserung von
Resilienz einen Beitrag zu leisten. Zentrale
Verwundbarkeit wird durch den Klimawandel
gesehen, der sich vor Ort negativ auf die bis-
lang regionaltypische Landschaft mit seiner
Flora und Fauna auswirken kann.

1.2.3.Regionale Wertschépfung

Die Starkung regionaler Wertschopfungs-
ketten ist Chance und Herausforderung zu-
gleich. Verwundbarkeiten bestehen in einer
zu geringen Anziehungskraft fur junge und
gut ausgebildete Menschen, wodurch Fach-
kraftemangel droht. Fir die regionale Wirt-
schaftskraft ist ebenso das Fehlen von For-
schungs- und Entwicklungseinrichtungen
oder Griinderzentren ein Hemmnis, das zu
Innovationstragheit fiihren kann. Chancen
flir eine starkere Resilienz in der lokalen Wirt-
schaft sind eine aktivere Wirtschaftsférderung
und die starkere Vermarktung regionaler
(landwirtschaftlicher) Produkte. Ebenso kon-
nen eine starkere thematische Vernetzung
und besseres Regionalmarketing die Resilienz
verbessern. Ein weiteres Standbein der regio-
nalen Wirtschaft ist der Tourismus. Die nach-
haltige Ausrichtung und eine Verkniipfung mit
den Themen Umwelt- und Naturschutz sowie
mit den regionalen Besonderheiten sind An-
kntpfungspunkte zur Starkung der Resilienz.
Zuletzt stellt die geographische Lage eine
Verwundbarkeit dar. Grenznahe Wirtschafts-
standorte in Osterreich und Schweiz sind Kon-
kurrenten fiir die regionale Wirtschaft hin-
sichtlich Bezahlung, Fachkrafte etc.

PLANWERK



1.2.4.Sicherung der Daseinsvorsorge

GroRRe Herausforderung bei der Sicherung
der Daseinsvorsorge ist der demographische
Wandel. Eine sich dndernde altersbedingte
Zusammensetzung der Gesellschaft bringt
neue Anforderungen an die Versorgungsinfra-
struktur. Verwundbarkeiten in der Sicherung
der Daseinsvorsorge entstehen, wenn die An-
passung der daseinsvorsorgenden Angebote
wie Nahversorgung, medizinische Versorgung
und Mobilitdt nicht mit dem demographischen
Wandel Schritt halt. Eine mangelhafte Ver-
sorgung in der Flache zusammen mit einer
mangelhaften Abdeckung des Gebiets mit
OPNV birgt die Gefahr einer Unterversorgung
von Personenkreisen. Ebenso fiihrt ein stei-
gender Anteil an alteren Menschen zu stei-
genden Jugend- und Altenquoten und somit
hoheren Sozialkosten. Eine sich verandernde
Gesellschaft flihrt jedoch nicht nur zu mehr
Verwundbarkeiten, sondern kann auch einen
Beitrag zu stdrkerer Resilienz leisten, wenn
die Chancen einer bunten Gesellschaft ge-
nutzt werden und Zuzug als Chance erkannt
wird. Weiterer Ansatz zur Starkung der Resi-
lienz ist die Forderung des Ehrenamts, indem
Menschen motiviert werden, sich fur die Ge-
sellschaft zu engagieren.

1.2.5.Sozialer Zusammenhalt

Gesellschaftlicher Zusammenhalt und regio-
nale Identitat werden neben hauptamtlichen
Akteur:innen wesentlich von ehrenamtlichem
Engagement getragen, insbesondere in Ver-
einen, Kunst, Kultur und gemeinnitzigen
Institutionen. Auch hier bedroht der demo-
graphische Wandel die vorhandenen Struktu-
ren, ebenso wie zurlickgehendes Engagement
in der Gemeinschaft, Mitgliederriickgang in
Vereinen, rechtliche Herausforderungen etc.
Unterstitzung und Vernetzung sind Losungs-
ansatze. Tourismus birgt die Gefahr durch
eine Uberpragung und Ubernutzung, ein-

heimische Strukturen zu verdrangen und die
Lebensweise der Einwohner:innen negativ zu
verandern. Etwa durch einen zunehmenden
Anteil an Ferien- und Wochenendhdusern
oder Alterssitzen wird die regionaltypische
Identitat Uberpragt. Gleiche Verdnderungs-
prozesse konnen auch durch Migration und
Neublirger:innen ausgehen, die durch ge-
eignete Integration als Chance fiir eine bunte-
re Gesellschaft genutzt werden kann.

1.3 Resiimee
DerResilienz-Gedanke wurde als Querschnitts-
aspekt bei der Aufstellung der Handlungsziele
und Projektideen im Laufe der Bearbeitung
der LEADER-Strategie miteinbezogen und in
den verschiedenen Bearbeitungsbausteinen
thematisiert. Es hat sich herausgestellt, dass
bereits in der vergangenen Férderperiode Pro-
jekte umgesetzt wurden, die einen Beitrag zur
Starkung der Resilienz geleistet haben. Hierzu
zahlen z.B. der Birgerladen Opfenbach, das
inklusive Wohnen im Rainhaus und die Strom-
erzeugung aus Wasserkraft. In diesem Sinne
will das Gebiet der LAG Regionalentwicklung
Westallgau-Bayerischer Bodensee e.V. als Re-
gion bzw. als soziales und gesellschaftliches
System weiterhin die Fahigkeit starken, Krisen
und Veranderungsprozesse zu meistern und
wesentliche Strukturen sowie Funktionen
zu erhalten. Ganz im Sinne des Resilienz-Ge-
dankens versteht sich das Konzept als dyna-
mische Strategie, die sich auf verandernde
Rahmenbedingungen, neue Trends und An-
forderungen einstellt, neu gebotene Chancen
nutzt und diese durch entsprechende Projekt-
forderungen unterstiitzen oder ggf. in ihre
Entwicklungs- und Handlungsziele einbetten
kann. Die Arbeitsgruppen im LAG-Gebiet sind
eine geeignete Plattform, um Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen, Impulse zu setzen
sowie den Prozess aktiv zu beobachten.

Westallgau-Bayerischer Bodensee



2. Darstellung der Burgerbeteiligung

Die LES-Erstellung wurde mit Hilfe einer brei-
ten Bilirger:innen-Beteiligung erstellt. Ziel war,
ein umfassendes Bild zu den lokalen Rahmen-
bedingungen sowie zu den Bedirfnissen der
Region zu erhalten und gleichzeitig das fach-
liche Know-How der lokalen Akteur:innen
in die Erstellung der LEADER-Strategie ein-
flieRen zu lassen. Die transparente Kommuni-
kation sowie Information zur Vorgehensweise
und den Ergebnissen wurde wahrend des
gesamten Prozesses verfolgt. Nachfolgende
Beteiligungsschritte wurden durchgefiihrt,
die sich in das Ablaufschema in Abb.5 ein-
gegliedert haben.

Bereits mit der Evaluierung der vergangenen
LES hat die Beteiligung der Offentlichkeit be-
gonnen. Erkenntnisse daraus sind auch in
die Fortschreibung eingeflossen, weswegen
sie auch hier genannt werden. Zu den Ver-
anstaltungen und Beteiligungsmoglichkeiten
wurden zum einen Mitglieder und Freund:in-
nen der LAG gezielt eingeladen und zum an-

Regionalentwicklung
Westallgén -
Bayerischer Bodenses eV

Einarbeitung in
Themen [ Projekte anzworkshop mit
{Dokumentanalyse) ren

Evaluierung:
* Starken
* Schwachen

Quantitative
Q) * Empfehlungen

Befragung
Akteure |online)

September 2021 - November 2021

deren die Offentlichkeit schriftlich sowie in
Zeitungen und Social Media zum Mitmachen
aufgerufen. Alle Veranstaltungen fanden auf-
grund der Corona-Pandemie online statt.

Durch die verschiedenen Beteiligungsformate
mit inhaltlich unterschiedlichen Themen-
schwerpunkten konnten die Akteur:innen
in vielfaltiger Weise ihre Ideen und Ein-
schatzungen einbringen. Sowohl im Vorfeld
als auch im Nachgang der Veranstaltungen
erhielten die eingeladenen Personen die
Moglichkeit, der Geschaftsstelle weitere
inhaltliche Aspekte und Impulse mitzuteilen.

Quantitative Online-Befragung der Akteur:in-
nen

Die Online-Umfrage (erganzt durch wenige
postalisch Ubermittelte Fragebdgen) wurde
an 176 Personen verteilt und lief vom 04.11.
bis zum 25.11.2021. Die Riicklaufquote be-
trug 34%. Ziel der Befragung war es, eine Be-
wertung und Einschdtzung der vergangenen
Forderperiode zu erhalten. Dabei ging es

Evaluierungund Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der
Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee e.V.

« Entwicklungs- | Arbeits- LES-

ziele gruppe Strategie
« Ziclgroken | Strategie & 2023-2027
* Startprojekte organ]nﬁm-l

Aufbereitung

Flyer, Roll-Up /

Abb. 5:  Ablauf von Evaluierung und Fortschreibung der Férderperioden 2014-2022 und 2023 - 2027 der LAG
Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee e.V.

LES 2023-2027
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10

um die Wahrnehmung von Prozess und Stra-
tegie in der breiten Gesellschaft, die Ziel-
erreichung der Regionalentwicklung, die Star-
ken/ Schwachen der Projektumsetzung und
Organisationsstruktur sowie die Resilienzein-
schatzung.

Bilanzworkshop

Ziel der Veranstaltung am 24.11.2021 war
die Evaluierung der Wirksamkeit der Ent-
wicklungsziele, die Einschatzung des Erfolgs
der Projekte und eine Diskussion von Starken/
Schwachen der Region. An dieser Austausch-
runde haben ca. 30 eingeladene Personen
teilgenommen.

Regionalkonferenz

In der Regionalkonferenz wurde am
18.01.2022 die Resilienz der Region diskutiert
sowie Chancen/ Potenziale und Impulse fir
neue Entwicklungsziele gesammelt. Teil-
genommen haben ca. 50 Personen, darunter
auch interessierte Birger:innen.

LAG

Allgdu

Landkreis
Bodenseekreis

Wiirttembergisches

Arbeitsgruppen

In zwei Veranstaltungen am 24.02. und
02.03.2022 wurden in vier Arbeitsgruppen zu
den vier Entwicklungszielen die Handlungs-
ziele konkretisiert, ZielgroRen und Indikatoren
diskutiert sowie Impuls-/Startprojekte ge-
sammelt. Beide Veranstaltungen fanden mit
ca. 50 Personen statt.

Zukunftswerkstatt

In der Zukunftswerkstatt am 30.03.2022 wur-
den organisatorische Themen diskutiert. Ba-
sierend auf Ergebnissen der Evaluation wurde
Uber die GroRe des Vorstands und des Ent-
scheidungsgremiums, die Personalstruktur
der Geschéftsstelle und der Finanzplan ge-
sprochen. Ebenso wurden Projektkriterien
und Projektbeschreibungen thematisiert.
Teilgenommen haben ca. 20 Personen.

Legende

. LAG Regionalentwicklung
Westallgiu -
Bayerischer Bodensee

= Bundesgrenze

== Bundeslandgrenze

we= | AG-Grenze

—— Landkreisgrenze
Gemeindegrenze

LAG = Lokale Aktionsgruppe

10

LAG
Regionalentwicklung
Oberallgau

[Simmers ]
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|Ober-
/" reute

Oberstaufen
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Bodensee

LAG Regionalentwicklung
Vorarlberg (Osterreich)

z—>
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Karterbearbeitung: wildgeis: GmbH £ Oo. KG, Sonthafener Stralle 44, 87509 Imenerstadt

Abb. 6:  Gebiet LAG Regionalentwicklung Westallgéu-Bayerischer Bodensee e.V. und angrenzende LAGs
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3. Festlegung des LAG-Gebiets

Das Gebiet der LAG Regionalentwicklung
Westallgau-Bayerischer Bodensee elV. be-
findet sich an der slidwestlichen Grenze
Bayerns im Regierungsbezirk Schwaben. Be-
nachbarte Gebiete sind im Westen die baden-
wirttembergischen Landkreise Ravensburg
und Bodenseekreis, im Osten der bayerische
Landkreis Oberallgdu und im Siiden das oster-
reichische Bundesland Vorarlberg. Damit bil-
det die LAG die Briicke zwischen Bodensee-
raum und Oberallgdu.

In der LAG sind 18 der 19 Kommunen des
Landkreises Lindau (Bodensee) Mitglied, da-
runter die GroRe Kreisstadt Lindau und die
Stadt Lindenberg i.Allgdu. Auch der Land-

kreis selbst ist Mitglied sowie der im Land-
kreis Oberallgdu liegende Markt Oberstaufen.
Die Zugehorigkeit des Markt Oberstaufen
zum LAG-Gebiet ist historisch gewachsen
und somit in den vielfaltigen Verflechtungen,
bspw. durch Pendler:innen, mit dem Land-
kreis Lindau begriindet. Dies zeigt sich auch
in den vielfaltigen Kooperationen (iber den
LEADER-Kontext hinaus. In der LEADER-Perio-
de 2023-2027 ist die Gemeinde Weilensberg
im Landkreis Lindau (Bodensee) nicht mehr
Mitglied der LAG. Die Gemeinde ist auf eige-
nen Wunsch aus der LAG ausgetreten, fiihlt
sich aber weiterhin der Region verbunden.
Damit ist das Gebiet der LAG nicht deckungs-
gleich mit dem Landkreis Lindau (Bodensee),

Gebietskorperschaft Einwohnerzahl Flache in km?
31.12.2013 30.06.2021
Bodolz 2.966 3.050 3,03
Gestratz 1.228 1.288 15,32
Griinenbach 1.456 1.535 25,11
Heimenkirch, M 3.628 3.580 21,24
Hergatz 2.391 2.455 18,78
Hergensweiler 1.822 1.915 12,09
Lindau (Bodensee), GKSt 24.560 25.701 33,06
Lindenberg i.Allgau, St 10.963 11.591 11,84
Maierhofen 1.583 1.579 17,93
Nonnenhorn 1.689 1.799 1,97
Oberreute 1.583 1.673 13,48
Oberstaufen, M 7.339 7.820 125,95
Opfenbach 2.320 2.313 16,77
Rothenbach (Allgau) 1.664 1.953 14,95
Scheidegg, M 4.118 4.288 27,36
Sigmarszell 2.865 2.944 16,00
Stiefenhofen 1.788 1.915 28,98
Wasserburg (Bodensee) 3.581 3.857 6,33
Weiler-Simmerberg, M 6.115 6.363 31,31
Weilensberg 2.613 (2.693) (7,84)
LAG Regionalentwicklung Westallgau- 86.272 87.619 441,51
Bayerischer Bodensee e.V. (ohne WeiRensberg) | (ohne WeiRensberg)

Tab. 1:

LES 2023-2027

Einwohnerzahlen und Fldche der Gebietskérperschaften der LAG Westallgdu-Bayerischer Bodensee
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setzt sich aber weiterhin aus zwei pragnan-
ten Teilrdumen zusammen, deren Ubergang
ineinander flieRend ist: das westliche Gebiet
wird durch den bayerischen Bodensee defi-
niert, der 6stliche Teil durch das Westallgdu.

Auf dem LAG-Gebiet mit einer Gesamtflache
von 441,51 km? leben 87.619 Einwohner.
Trotz des Wegfalls der Gemeinde Weillens-
berg hat sich die Einwohnerzahl im Vergleich
zur vergangenen Forderperiode erhoht.

Seit ihrem Bestehen im Jahr 2002 ist die Ge-
bietskulisse der LAG bis auf den jiingsten Aus-
tritt stetig gewachsen. Keine der an der LAG
Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer
Bodensee elV. beteiligten Gebietskorper-
schaften ist gleichzeitig Mitglied in einer an-
deren LAG.

Die Arbeit der LAG besteht seit nunmehr 20
Jahren und ist zu einem Erfolgsmodell fiir eine
nachhaltige Regionalentwicklung geworden.

Die Stadte und Gemeinden des Landkreises
Lindau (Bodensee) sowie der Markt Ober-
staufen zahlen zur landesplanerischen
Kategorie ,Allgemeiner landlicher Raum”
Griinenbach und Oberreute sind zudem Ge-
meinden mit besonderem Handlungsbedarf.
Lindenberg i.Allgau ist als Mittelzentrum aus-
gewiesen und die Stadt Lindau mit dem &ster-
reichischen Bregenz als ein gemeinsames
Oberzentrum. Beide Stadte sind fir die Ver-
sorgung des gesamten LAG-Gebiets von Be-
deutung. Das LAG-Gebiet weist starke raum-
lich-funktionale Verflechtungen auf, die sich
auch insbesondere in kultureller und natur-
raumlicher Hinsicht ergeben. Die beiden
Natur- und Kulturrdume Bodensee und West-
allgdu flieBen hier ineinander uber.

Mehrere Konzeptionen orientieren sich an
der gewadhlten Gebietskulisse und bezeugen
die erfolgreiche Zusammenarbeit. Das In-
tegrierte  Raumliche Entwicklungskonzept

»Aktivregion Stadt-Land-See” wurde 2014
aufgestellt, um sich fiir das Auswahlverfahren
zur Forderung raumlicher Entwicklungsmal3-
nahmen im Rahmen des EFRE-Programms
im Zeitraum 2014-2020 zu bewerben. In-
halt des Stadt-Umland-Konzepts ist die Ent-
wicklung der Region hinsichtlich stadtebau-
licher Bedarfe. 2018 wurde im Landkreis
Lindau ein OPNV-Konzept erarbeitet mit dem
Ziel, den OPNV im Landkreis weiterzuent-
wickeln. In diesem wird ebenso der Markt
Oberstaufen als wichtige Verkehrsachse (u.a.
fur Pendler:innen) herausgestellt und in die
Uberlegungen miteinbezogen. Auch das
Radwegekonzept fir den Landkreis Lindau
(Fortschreibung vsl. 2022) betrachtet das ge-
samte Landkreisgebiet und flhrt den Blick
auch in angrenzende, fiir den Radverkehr
wichtige Anbindungen und Gemeinden wie
bspw. der Markt Oberstaufen. Die genannten
Konzepte unterstreichen die Sinnhaftigkeit
der gewdhlten Abgrenzung des LAG-Gebiets
anhand des Landkreisgebiets Lindau (Boden-
see) sowie Markt Oberstaufen und rufen Syn-
ergien in den Entwicklungszielen der Lokalen
Entwicklungsstrategie hervor.

Die LAG Regionalentwicklung Westallgau-
Bayerischer Bodensee e.V. fordert zudem so-
wohl die Umsetzung von gesamtregionalen
Konzepten, wie zum Beispiel das Integrier-
te Klimaschutzkonzept oder das Senioren-
politische Gesamtkonzept des Landkreises
Lindau (Bodensee), als auch die lokalen Ent-
wicklungsziele bzw. -bedarfe der LAG-Mit-
gliedsgemeinden. Weitere regionale Initia-
tiven, die die LAG unterstltzt, sind unter
anderem die Allgdu GmbH — Gesellschaft
fur Standort und Tourismus, der Naturpark
Nagelfluhkette e.V., der Zweckverband All-
gduer Moorallianz, die EUREGIO via salina
und die Internationale Bodenseekonferenz.
Ebenso besteht enge Zusammenarbeit mit
den benachbarten LAGn (siehe Kapitel 6.2).

Westallgau-Bayerischer Bodensee



4. LAG und Projektauswahlverfahren

Die LAG Regionalentwicklung Westallgau-
Bayerischer Bodensee e.V. ist eine LAG im
Sinne des Forderprogramms LEADER der
Europaischen Union. Trager ist der Verein
Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer
Bodensee e.V. mit den in der Satzung fest-
gelegten  Zielen. Nachfolgend werden
die verschiedenen Anforderungen an die
Organisationsstruktur der Zusammenarbeit
erlautert, die mit dem Vereinszweck einer
LEADER-LAG verbunden sind.

4.1 Struktur und Gremien der LAG

Die LAG Regionalentwicklung Westallgau-
Bayerischer Bodensee e.V. besteht aus den in
Kapitel 3 genannten Mitgliedern aus kommu-
nalen Gebietskorperschaften, Vertreter:in-
nen sozialer und wirtschaftlicher Akteur:in-
nen der Region sowie Privatpersonen. Diese
haben sich in einem eingetragenen Verein zu-
sammengeschlossen, der alleinig den Zweck
einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG) im Sinne
des EU-Forderprogrammes LEADER und der
bayerischen Umsetzungsrichtlinien verfolgt

I Regionalentwicklung
Bayerischer Bodensee e.V.

Mitgliederversammlung
(ca. 180 ordentliche Mitglieder)

Aufgaben: insbesondere Annahme u. Anderung der Lokalen

(vgl. §2 Vereinssatzung).

Die Organe des Vereins sind die Mitglieder-
versammlung (§6), der Vorstand (§8), Arbeits-
gruppen (§11) zur fachlichen Unterstiitzung
der LAG sowie das Entscheidungsgremium
(89) zur Durchfiihrung des ordnungsgemalien
Projektauswahlverfahrens gemal der
LEADER-Regularien (vgl. Abb. 7).

Als oberstes Organ des Vereins kommt der
Mitgliederversammlung die Aufgabe zu, die
LES und gegebenenfalls notwendige Ande-
rungen daran (inklusive der Projektauswahl-
kriterien) anzunehmen. In der jahrlich min-
destens einmal stattfindenden Versammlung
erhalten die Mitglieder zudem einen Sach-
standsbericht des LAG-Managements Uber
den Umsetzungsstand der LES. Die Mit-
gliederversammlung kann einzelne Aufgaben
an andere Organe der LAG delegieren.

Die Mitglieder des Vereins gliedern sich nach
verschiedenen Interessensgruppen gemal}
der vier Entwicklungsziele, erganzt um die
Interessensgruppe des offentlichen Sektors

Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Férderprogramms LEADER der Europdischen Union

BESS M Kassenpriifer:in

Vorstand

1 Vorsitzende:r und
5 Stellvertreter:innen
der Interessensgruppe ,ffentlicher
Sektor”

Aufgabe: Vereinsvertretung nach
> auBen und Fiihrung des Vereins

Entwicklungsstrategie, vereinsinterne Wahlen,
Vereinssatzung, Festsetzung der Mitgliedsbeitrége

beruftund entlastet gem. mit dem LAG-Management

richtet ein

auaq3
ayosibaje.ls

uniaq

o
b
o

LAG-Entscheidungsgremium

- Gremien der strategischen Ebene

' 18499
. jesaq
' jesaq

(9 gesetzliche Vertreter:innen der Interessensgruppe ,6ffentlicher Sektor”,
sowie je 4 Vertreter:innen der fachlichen Interessensgruppen

Aufgaben: Durchfithrung eines ordnungsgeméaBen Projektauswahlverfahrens geméaB der LEADER-
Vorgaben und Steuerung und Kontrolle der lokalen Entwicklungsstrategie (LES)

Arbeitsgruppe: Arbeitsgruppe: Arbeitsgruppe: Arbeitsgruppe:
Klima- & LAG-Management
Ressourcen- Kultur & z hal i - : .
schutz, Tourismus Fiirsorge & Wirtschaft o uﬁ:fg_;b:nna:gggi;m;tﬂ::gyIus:d
Landwll’l‘s(:_haft Mobilitat foordiniert Qualitﬁtsmanégement,
& Energie Birgerbeteiligungsprozesse,

unterstiitzt

Beratung von Projekt-
trager:innen, Offentlichkeitsarbeit

Beratende
Expert:innen

I beraten
(2.B. ALE, AELF, LRA Lindau,
Allgéu Gmbh)

Gremien der operativen Ebene

Abb. 7:  Organigramm der LAG Regionalentwicklung Westallgéu-Bayerischer Bodensee e.V.
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IEQ ionalentwicklung

Bayerischer Bodensee eV,

Schematische Darstellung des LAG-Projektauswahlverfahrens

und LEADER-Koordination
v Infarmationen tber die

Fordermodalitaten und

Projektauswahlkriterien

1. Projektberatung

+ Erstberatung durch LAG-Management

L 3
¥ Unverbindliche
Vorberatung der Projekte

Finanzierungsplan
+ Vorbereitung der Sitzung des
Entscheidungsgremiums

2. Projektvorbereitung

Prasentation fur das

3. Projektauswahl im Projekttrager

¥ Unt iitzung bei der Erstell einer

Projektikonzeption inkl. Kosten- und

¥ Gemeinsame Vorbereitung einer

Entscheidungsgremium mit dem

———————

" — L .
| v Einstufung des Vorhabens nach dem
Beitrag zum Erreichen der LES-Ziele

Entscheidungsgremium

{ ¥ Prifung und Bewertung der
Projektauswahlkriterien
¥ Beschlussfassung Uber das Vorhaben

LEADER-Projektantrags

4. Projektantrag

¥ Unterstiitzung bei der Vorbereitung des

¥ Einreichung des Forderantrags beim Amt fur
Emahrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF)

------- * Entscheidung des AELF
Uber die Forderung

Abb. 8: Schematische Darstellung des Projektauswahlverfahrens der LAG Westallgédu-Bayerischer Bodensee

sowie eine weitere Interessensgruppe der
Privatpersonen, die sich keinem Entwicklungs-
ziel zuordnen lassen. Gemal} der Landesvor-
gaben des Freistaats Bayern flr die Organi-
sation der LAG ist flir das Gremium, das Uber
die LES entscheidet, sicher zu stellen, dass
keine Interessensgruppe lber mehr als 49%
der Stimmrechte verflgt. Die ist mit der ge-
nannten Aufteilung der Interessensgruppen
gegeben. Zudem sollen vom Vorstand vier
Arbeitsgruppen gemadR der Handlungsziele
gebildet werden, die einen beratenden, fiir
alle zuganglichen Charakter aufweisen und
an der Projektentwicklung unverbindlich be-
teiligt sind. Hierdurch soll die regionale Ver-
netzung zum Vorteil der Projektentwicklung
gestarkt, regionale Entwicklungen friihzeitig
erkannt, aktiv beobachtet und mit gezielten
Projektimpulsen unterstiitzt werden.

Das Entscheidungsgremium ist das nach
LEADER vorgeschriebene Organ zur Durch-
fihrung eines ordnungsgemalien Projektaus-
wahlverfahrens sowie zur Steuerung und Kon-
trolle der regionalen Entwicklungsstrategien
und ist fir die Forderperiode 2023-2027
schlagkraftiger aufgestellt. Ziel ist es, das Gre-

mium flexibler (resilienter) und damit schnel-
ler zu gestalten, als dies mit der bislang sehr
hohen Zahl von Uber 60 Personen gewesen
war. Das Entscheidungsgremium besteht
nunmehr aus den in der Vereinssatzung de-
finierten Mitgliedern (§9 — Abs. 3): die neun
gesetzlichen Vertreter:innen der Mitglied-
kommunen gemaR den in der Satzung fest-
gelegten Gebietskulissen, je vier Vertreter:in-
nen der vier inhaltlichen Interessensgruppen
(Entwicklungsziele) sowie in beratender
Funktion Vertreter:innen von AELF, ALE, LRA
Lindau und Allgdu GmbH. Somit hat weder
die Gruppe des offentlichen Sektors noch
eine der weiteren Interessensgruppen mehr
als 49% der Stimmanteile im Entscheidungs-
gremium.

Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums
werden von der Mitgliederversammlung fiir
die Dauer von drei Jahren bestellt, wobei,
soweit moglich, auf eine addquate Reprasen-
tation der Geschlechter, Altersgruppen, wei-
terer soziodemografischer Merkmale sowie
Zielgruppen der LAG geachtet werden soll.
Eine Einschrankung bildet hier das demo-
kratische Wahlverfahren von politischen Am-

Westallgau-Bayerischer Bodensee



tern wie auch von Vereinsfunktionen—hier hat
die LAG nur begrenzt Einfluss, von welchem
Personenkreis sich diese juristischen Perso-
nen vertreten lassen. Jedoch stellen einzelne
Vereine qua Satzung die Reprasentanz ver-
schiedener Zielgruppen dar (z.B. Lebenshilfe,
im Aufnahmeverfahren: Kreisjugendring).

Das Entscheidungsgremium gibt sich auf Basis
der Vereinssatzung eine Geschaftsordnung,
die insbesondere das Projektauswahlver-
fahren regelt. Diese ist nach Annahme durch
die Mitgliederversammlung rechtswirksam.

Bei dem Projektauswahlverfahren der LAG
Westallgau-Bayerischer Bodensee e.V. han-
delt es sich um das fiir LEADER in Bayern vor-
gegebene, mehrstufige Verfahren, das allen
Blrger:innen sowie Institutionen Projekt-
antrage ermoglicht, sofern sie innerhalb der
Gemarkungen der LAG-Mitgliedsgemeinden
wohnhaft sind bzw. dort ihren Sitz haben
oder unmittelbar an der Umsetzung der LES
beteiligt sind. Abb. 8 zeigt die einzelnen not-
wendigen Schritte zur Durchfiihrung eines
erfolgreichen Antragsverfahrens.

4.2 Durchfiihrung des
Projektauswahlverfahrens

Fur die Bewilligung von Projektantragen ist
das Entscheidungsgremium der LAG mit
Unterstltzung des LAG-Managements zu-
standig. Das Entscheidungsgremium tagt
mindestens einmal pro Jahr in 6ffentlichen
Sitzungen. Die Durchfiihrung des Projektaus-
wahlverfahrens ist in einer Geschaftsordnung
fir das Entscheidungsgremium transparent
geregelt (vgl. Geschaftsordnung fiir das Ent-
scheidungsgremium, Anhang 9).

Nachfolgend sind die zentralen Vorgaben fiir
das Auswahlverfahren aufgelistet.

LES 2023-2027

Abstimmungsverfahren des Entscheidungs-

gremiums
Die Auswahlbeschliisse kdnnen durch person-

liche Abstimmung in der Sitzung des Ent-
scheidungsgremiums oder durch schriftliche
Abstimmung des Entscheidungsgremiums im
Umlaufverfahren stattfinden.

Sitzungen des Entscheidungsgremiums, Vor-
beratung in Arbeitsgruppen

Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird
unter Einhaltung einer Frist von mindestens
einer Woche schriftlich oder in elektroni-
scher Form geladen. In Ausnahmefallen und
bei Bedarf ist auch eine Beschlussfassung im
Umlaufverfahren moglich, was bspw. in Situ-
ationen mit eingeschrankten Maglichkeiten
fur Prasenztreffen von Vorteil ist. Mit der
Einladung zur Sitzung bzw. der Aufforderung
zur Abstimmung im Umlaufverfahren werden
die Tagesordnung mit Angabe der Projekte,
die zur Entscheidung anstehen, sowie aus-
reichende Vorabinformationen (z.B. Projekt-
kurzbeschreibung, Bewertungsvorschlag der
Projektkriterien) zu den einzelnen Projekten
versandt. Vor der Sitzung des Entscheidungs-
gremiums/der Abstimmung im Umlaufver-
fahren besteht die Moglichkeit, ggf. tiber Pro-
jekte in den Arbeitsgruppen der LAG gem. §11
der Vereinssitzung zu beraten, was eine breite
Einbindung von Fachpersonen und Aktivie-
rung von Akteur:innen sowie Generierung
von Synergien zwischen Projekten ermog-
licht. Dies dient der Erhéhung der Resilienz
i.S.v. Durchfiihrungschancen und Bestandig-
keit von Projekten. Das Projektauswahlver-
fahren bleibt hiervon unberihrt.

Beschlussfassung in Sitzungen und im Um-
laufverfahren

Das Entscheidungsgremium fasst seine Be-
schliisse in der Regel in offentlicher Ab-
stimmung. Bei einer Anwesenheit von 50 %
und einer Verteilung der Stimmenanteile auf
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die Interessengruppen, sodass keine mehr
als 49 % der Stimmenanteile hat, ist das Gre-
mium beschlussfahig. Ein Beschluss gilt bei
einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen
der anwesenden Mitglieder als gefasst. Mit-
glieder des Entscheidungsgremiums sind von
Beratungen und Entscheidungen zu Projekten
auszuschlieBen, wenn ein Interessenskonflikt
vorliegt. Dies ist bei jeder Projektauswahlent-
scheidung sicherzustellen und zu dokumen-
tieren.

Das Ergebnis der Beschlussfassung des Ent-
scheidungsgremiums ist zu jedem Projekt
zu protokollieren. Die einzelnen Beschluss-
fassungen im Projektauswahlverfahren sind,
ebenso wie die erforderliche Dokumentation
hinsichtlich der Vermeidung von Interessens-
konflikten, Bestandteil des Gesamtprotokolls.

4.3 Projektauswahlkriterien

Fur die Auswahl von Projekten hat die LAG
Regionalentwicklung Westallgdau-Bayerischer
Bodensee elV. 14 Projektauswahlkriterien
entwickelt, mithilfe derer die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums beurteilen, ob fir
ein geplantes Vorhaben eine LEADER-FOr-
derung beantragt werden kann. Die Projekt-

auswahlkriterien setzen sich dabei aus neun
Pflichtkriterien (P 1-9) und finf Zusatz-
kriterien (Z 1-5) zusammen, die sich an den
vorgegebenen Zielsetzungen orientieren und
die Qualitat der Projektantrage gewahrleisten
sollen (vgl. Abb. 9).

Pro Kriterium konnen zwischen ein bis drei
Punkte vergeben werden, wobei die folgen-
den drei Kriterien doppelt gewichtet werden:

P2 - Beitrag zur Sicherung der Daseinsvor-
sorge bzw. Steigerung der Lebensqualitat ver-
schiedener Generationen

P4 - Grad der Birger- und/oder Akteursbetei-
ligung

Z4 - Beitrag zur regionalen Identitat und
Profilbildung

Insgesamt kann ein Vorhaben eine Maximal-
punktzahl von 51 Punkten erreichen, wobei
mindestens 26 Punkte notwendig sind, um fir
eine LEADER-Forderung in Betracht zu kom-
men. Hierbei ist es unerheblich, in welchem
der Kriterienbereiche die Punkte erzielt wer-
den, sofern das Projekt alle Pflichtkriterien er-
fullt. In die Auswahlkriterien sind die Aspek-
te der Resilienz, wie in Kapitel 1 geschildert,

Pflichtkriterien
Erreicht ein LEADER-Projekt bei einem der Pflichtkriterien O Punkte, ist keine LEADER-F6rderung mdéglich!

Kriterium 1 Punkt

Lokal innovativer Ansatz (fur

A At betreffende Gemeinde)

P1

2 Punkte 3 Punkte

Uberregional innovativer Ansatz
(liber das LAG-Gebiet hinaus)

Regional innovativer Ansatz (im
Gebiet der LAG)

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zum Umwelt-,
Ressourcen- und/oder
P2 Naturschutz

Neutraler Beitrag (keine neg.
Auswirkungen oder kein
Bezugspunkt erkennbar)

Indirekter positiver Beitrag Direkter positiver Beitrag

Begriindung flr Punktevergabe:

Beitrag zur Einddmmung des
Klimawandels bzw. zur
Anpassung an seine
Auswirkungen

Neutraler Beitrag (keine neg.
Auswirkungen oder kein

P3 Bezugspunkt erkennbar)

Indirekter positiver Beitrag Direkter positiver Beitrag

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zur Sicherung der
Daseinsvorsorge bzw.
Steigerung der Lebens-
P4 qualitdt verschiedener
Generationen*

Neutraler Beitrag (keine neg.
Auswirkungen oder kein
Bezugspunkt erkennbar)

Indirekter positiver Beitrag Direkter positiver Beitrag

X2

Begriindung fir Punktevergabe:

Bedeutung/Nutzen fiir das Lokale Bedeutung/Nutzen (fur

Uberregionale
Bedeutung/Nutzen (fur

Regionale Bedeutung/Nutzen ‘

[fiir mohrara Camaindan dac

Abb. 9: Ausschnitt der Projektkriterien und Punktevergabe zur Auswahl der Projekte

Westallgau-Bayerischer Bodensee



eingeflossen. Die vollstandige Tabelle ist im
Nachweis enthalten.

4.4 LAG-Management

Zur Unterstutzung der Arbeit der LAG be-
steht seit 2002 ein LAG-Management. Das
LAG-Management wird vom Vorstand bestellt
und abberufen. Es ist qua Amt nicht stimm-
berechtigtes Mitglied des Vorstandes. Fir die
Forderperiode 2023-2027 wurde von der Mit-
gliederversammlung eine Verbesserung der
personellen Ausstattung mit folgenden Zu-
standigkeitsbereichen beschlossen:

Geschéftsleitung/Regionalmanagement

= Koordination der Geschaftsstelle

= Hauptansprechpartner fiir den Vorstand

= Vernetzungsarbeit und Teilnahme an Sit-
zungen, wie bspw. kommunale Gremien,
Amt flir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten, Bayerisches Staatsministerium fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten,
Netzwerk Regionalentwicklung Allgau und
Euregio via salina (Interreg)

= Arbeitsgruppensitzungen inklusive inhalt-
licher Ausarbeitungen zur Identifizierung
von moglichen Projekten gemeinsam mit
Arbeitsgruppen-Mitgliedern  (Blrgerbe-
teiligung im Rahmen des Regionalent-
wicklungsprozesses)

= Projekt- und Fordermittelberatung

= Betreuung laufender Projekte und Projekt-
trager

= Monitoring- und Evaluierungsaufgaben

= Mitarbeit Vorbereitung und Durchfiihrung
anstehender LAG-Sitzungen und Ver-
anstaltungen

Projektmanagement

= Projekt- und Fordermittelberatung

= Betreuung laufender Projekte und Projekt-
trager

= Mitarbeit Monitoring- und Evaluierungs-

LES 2023-2027

aufgaben

= Mitarbeit Arbeitsgruppensitzungen

= Vorbereitung und Durchflihrung an-
stehender  LAG-Sitzungen und Ver-
anstaltungen

* Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive
Social Media und Homepage

= Mitarbeit Netzwerk Regionalentwicklung
Allgau

Assistenz

= Mitarbeit Vorbereitung und Durchfiihrung
anstehender LAG-Sitzungen und Ver-
anstaltungen

Mitarbeit Presse- und Offentlichkeitsarbeit
= Vereinsadministration

Buchhaltung und Vorbereitung Kassen-
prifung

= Nachbereitung von LAG-Sitzungen

Mit den 2,0 Personalstellen Gbernimmt das
LAG-Management die ihr aufgetragenen ty-
pischen Aufgaben wie Prozess- und Qualitats-
management, Offentlichkeitsarbeit sowie das
Kooperations- und Netzwerkmanagement
innerhalb der LEADER-Region.

4.5 Finanzierung LAG-Management

Das LAG-Management finanziert sich aus
Mitgliedsbeitragen der im Verein zusammen-
geschlossenen Gebietskorperschaften (aus-
genommen Landkreis Lindau (Bodensee)).
Jede der 19 LAG-Gemeinden zahlt einen
Jahresbeitrag von 1 € (in Worten: einem Euro)
pro Einwohner der Gemeinde. Die Beitrags-
berechnung erfolgt zum Anfang eines jeden
Kalenderjahres und basiert auf den vom Bay-
erischen Landesamt fiir Statistik aktuell vor-
liegenden Einwohnerzahlen. Nach den gegen-
wartigen Einwohnerzahlen mit Stand vom
30.06.2021 entspricht dies einer voraussicht-
lichen Ko-Finanzierungssumme von 87.619 €
fir das LAG-Management im Jahr 2023. Die
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Hohe der Mitgliedsbeitrage soll jahrlich eva-
luiert und gegebenenfalls von der Mitglieder-
versammlung angepasst werden. Beantragt
werden soll zudem eine LEADER-Zuwendung
flr das LAG-Management.

4.6 Offentlichkeitsarbeit

Die LAG bedient sich hinsichtlich der
Offentlichkeitsarbeit unterschiedlicher Kani-
le und richtet diese entsprechend den Evalua-
tionsergebnissen der Periode 2014-2022 aus.

Basis der Offentlichkeitsarbeit ist eine
kontinuierliche Pressearbeit zu LEADER und
durchgefiihrten Projekten. Hier kommt die
verbesserte personelle Ausstattung des LAG-
Managements zugute. Gleiches gilt fir die
fortlaufende Pflege und Weiterentwicklung
der Internetseite der LAG und die Nutzung von
Social Media zur offentlichkeitswirksamen
Darstellung der durch LEADER erzielten Erfol-
ge in der regionalen Entwicklung.

Dem Wunsch nach mehr Sichtbarkeit und
Offentlichkeitsarbeit will die LAG nach-
kommen, indem sie neben der allgemeinen
Pressearbeit in lokalen, regionalen und Uber-
regionalen Medien aktuell Gber die Home-

Regionalentwickiung

Bayerischer Bodensee o V!

page www.wbf-mbh.de informiert. Interes-
sierte erfahren dort alles zur Arbeit der LAG
sowie zu einzelnen LEADER-Projekten.

Bereits umgesetzt und auch zukiinftig geplant
sind der regelmaRige Versand eines elektroni-
schen Newsletters (2x/Jahr) und Information
Uber Kandle wie Facebook und Instagram.

Im Rahmen der mind. 1x/Jahr stattfindenden
Mitgliederversammlung sind sowohl Mit-
glieder als auch Interessierte eingeladen,
sich Uber die Entwicklung des LAG-Gebietes
zu informieren. Darliber hinaus initiiert das
LAG-Management regelmaRig stattfindende,
thematische Arbeitsgruppen, um interessier-
te Akteur:innen fiir LEADER zu gewinnen,
Projekte zu entwickeln sowie geplante Pro-
jekte voranzubringen. Beispiele aus anderen
Regionen zeigen, dass auf derartigen Ver-
anstaltungen innovative Projektansitze ent-
stehen konnen, die auf Netzwerkarbeit und
Verbindung verschiedener (Fach-)Bereiche
basieren.

Ein seitens der LAG erstellter Flyer informiert
Uber o.g. Inhalte und ist haptisch in der Ge-
schaftsstelle der LAG verfligbar.

i 19, 02

Abb. 10: Homepage der LAG Regionalentwicklung Westallgédu-Bayerischer Bodensee e.V. www.wbf-mbh.de (Ab-

ruf 15.06.2022)

Westallgau-Bayerischer Bodensee



5. Ausgangslage und SWOT-Analyse

Ausgangspunkt flr die Erarbeitung der Ent-
wicklungs- und zugehorigen Handlungs-
ziele stellt eine detaillierte Betrachtung der
sozio-demographischen, 6konomischen, 6ko-
logischen und geographischen Starken und
Schwachen dar. Besonderheiten der Region
sollen herausgearbeitet werden und bereits
Hinweise auf mogliche Strategieansatze der
LES gegeben werden.

Diese Untersuchungen miinden in einer
SWOT-Analyse. Die Bezeichnung setzt sich aus
den englischen Begriffen Strengths (Starken),
Weaknesses (Schwachen), Opportunities

(Chancen) und Threats (Risiken) zusammen.

Die SWOT-Analyse stellt eine Erweiterung der
einfachen Pro- und Kontra-Liste dar und dient
der Positionsbestimmung und Strategieent-
wicklung in der zukiinftigen Ausrichtung. Mit
dieser Analyse sollen Schlisselfunktionen
identifiziert werden, die fiir das Erreichen
eines bestimmten Ziels wichtig sind und den
Zielen zugeordnet werden. Dabei stellen
Starken und Schwachen vorherrschende Be-
dingungen und Errungenschaften dar, wah-
rend Chancen und Risiken sich auf mogliche
zukinftige Entwicklungen beziehen. Erganzt
wird die SWOT-Analyse durch den Aspekt der
Verwundbarkeit (Vulnerabilitat), die den zen-
tralen Analyseaspekt der Resilienz darstellt.

Grundlagen der SWOT-Analyse sind:

= Die gezielte Auswertung amtlicher Statistik

= Die Auswertung monothematischer Kon-
zepte und Studien

= Die Ergebnisse des Beteiligungsprozesses
im Rahmen der Erstellung der LES

= Ergebnisse aus der Evaluierung zur Periode
2014-2022 sowie die bereits bestehende
SWOT-Analyse der LES 2014-2022

= Bewertungen regionaler Experten (wie

LES 2023-2027

bspw. LAG-Management, Wirtschafts-
forderung, Fachstellen, regionale Initiati-
ven, Blirgermeister:innen etc.)

So konnte gewahrleistet werden, dass neben
der reinen Datenanalyse auch die Sicht der
Bilrgerschaft sowie regionales Experten-

wissen in den Prozess eingeflossen sind.

5.1 Ausgangslage

Nachfolgend werden die den Entwicklungs-
zielen zugrunde liegenden Themen text-
lich aufbereitet. Resilienz als Querschnitts-
thema wird Ubergreifend integriert und durch
Vulnerabilitatsaspekte erganzt. Die einzelnen
Ergebnisse werden abschliefend in tabellari-
scher Form zusammengefasst.

Zur Analyse dienen die Zahlen des Bayeri-
schen Landesamts flir Statistik (2022). Zu
manchen Analyseebenen sind nur Zahlen
auf Landkreisebene vorhanden. Hier ist der
Markt Oberstaufen nicht enthalten, jedoch
die Gemeinde WeiRRensberg. Wenn Zahlen bis
auf Gemeindeebene vorhanden sind, werden
diese fiir das LAG-Gebiet zusammengefasst.

5.1.1.Bevolkerungs- und
Siedlungsentwicklung

Das LAG-Gebiet weist 87.619 Einwohner auf
(Stand: 30.06.2021). Die Bevolkerungsdichte
betragt bei einer Gesamtflache von 441,5 km?
ca. 198 Einwohner/km?. Die Region ist somit
im bayernweiten Vergleich relativ dicht be-
siedelt. Innerhalb des LAG-Gebiets gibt es je-
doch groRe Unterschiede. Eine starke Konzen-
tration weisen die beiden Stadte Lindau (B)
(ca. 777 EW/km?) und Lindenberg i.Allgau (ca.
979 EW/km?) auf, in denen ca. 43 % der Ein-
wohner (37.292) leben. Sie Gbernehmen im
Sinne einer engen Stadt-Land-Partnerschaft
jeweils fir ihr Umland zentrale Funktionen.
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Insgesamt ldsst sich ein starkes West-Ost-Ge-
falle feststellen. Die Kommunen des Bayeri-
schen Bodensees sind in der Regel wesentlich
dichter besiedelt als die des Westallgdus bzw.
des Markt Oberstaufen, der eine Dichte von
ca. 62 Einwohner /km? aufweist.

Die Altersverteilung zeigt, dass die Kom-
munen am Bodensee in der Regel den ge-
ringsten Anteil an Kindern und Jugendlichen
unter 15 Jahren haben. Hier ist analog dazu
der Anteil an Menschen Uber 65 Jahren am
hochsten. Die jingste Bevodlkerung haben
die kleineren, eher landlich gepragten Kom-
munen, die meist (iber ausreichend Bauland
und niedrigere Grundstlckspreise verfiigen,
um entsprechend junge Familien anzuziehen.
Insgesamt zeichnet sich im LAG-Gebiet aller-
dings eine zunehmende Uberalterung der Be-
vOlkerung ab. So liegt der Anteil an Personen,
die alter als 65 Jahre sind, mit 23,1 % Uber
dem bayernweiten Durchschnitt von 20,7 %.
Dementsprechend ist auch der Altenquotient,
d.h. die Anzahl der Gber 65-Jahrigen pro 100
Personen, im Landkreis Lindau (Bodensee)
mit 38,8 hoher als in Gesamtbayern (34,1).

Die Bevolkerungsentwicklung wird vor allem
durch Wanderung gepragt. Das Verhaltnis
von Zuziigen und Fortziigen hat sich zwar in

den letzten finf Jahren wieder starker an-
geglichen, dennoch verzeichnet der Landkreis
Lindau (Bodensee) weiterhin mehr Zuziige als
Fortzlige (vgl. Abb. 11). Aus den Wanderungs-
bewegungen ergibt sich somit ein positiver
Saldo von 425 Personen. Der natirliche Saldo
fur das gesamte LAG-Gebiet zeigt im glei-
chen Zeitraum ein Geburtendefizit von 261.
Die Summe aus Wanderungsaldo und dem
Saldo aus Geburten und Sterbefallen ergibt
das Bevolkerungswachstum. Insgesamt ver-
zeichnete das LAG-Gebiet im Jahr 2020 ein
Bevolkerungswachstum von 44 Personen.
Seit 2010 ist die Bevdlkerungszahl um 4% ge-
wachsen, was allerdings unter dem bayern-
weiten Durchschnitt von 5 % liegt. Bis auf den
Markt Heimenkirch (-2 %) und die Gemeinde
Maierhofen (0 %) konnten alle Kommunen der
LAG eine positive Bevolkerungsentwicklung
seit 2013 verzeichnen, jedoch in unterschied-
lichem Ausmal. Der starkste Zuwachs fand
in der Gemeinde Réthenbach (Allgdu) (14 %)
statt, wahrend in den anderen Kommunen
der Zuwachs bei 1 bis 7 % liegt. Die regiona-
lisierte Bevolkerungsvorausberechnung des
Statistischen Landesamts in Bayern (Demo-
grafie-Spiegel 2021) prognostiziert eine Sta-
gnation in der zukinftigen Bevolkerungs-
entwicklung. Dem LAG-Gebiet wird bis 2035
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auf 28,7 % ansteigen. Die Prog-
nose flir ganz Bayern liegt bei 26
% in dieser Altersgruppe.

Abb. 11:

Zu- und Fortziige im Landkreis Lindau (Bodensee) 2000-2020
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Den Prognosen entsprechend wird sich die
Region also weiterhin auf eine zunehmend al-
tere Bevolkerung einstellen und entsprechend
reagieren mussen.

5.1.2.Wirtschaft und Verkehr

Wirtschaft
Wirtschaftlich ist die Region insbesondere
durch das produzierende Gewerbe gepragt.,
dem 14.881 Arbeitsplatze von insgesamt
34.350 im LAG-Gebiet zugeordnet werden.
Fast 44 % der sozialversicherungspflichtig
Beschdftigten sind in diesem Wirtschafts-
zweig tatig. Weitere 34 % der Arbeitsplatze
(11.708) liegen im Dienstleistungssektor. Im
Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe
arbeiten 22,2 % der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten (7.627). Die Region ist
durch einen heterogenen, soliden Branchen-
mix mit starken und innovativen Leitbranchen
(Luftfahrt,  Automotive, Elektrotechnik,
Lebensmittel, Tourismus) gepragt, der einen
hohen Beschaftigungsstand sichert. Die Be-
schaftigungsquote von Frauen entspricht mit
61 % der bayernweiten Quote, die Arbeits-
losenquote liegt bei 2,8 % im LAG-Gebiet und
damit sehr niedrig im Vergleich (Bayern: 3,2
%, Stand Dezember 2020). Das durchschnitt-
liche verfligbare Jahresein-

Lindau (B) und Lindenberg i.Allgau von allen
Kommunen nur im Markt Scheidegg sowie im
Markt Heimenkirch mehr Personen ein- als
auspendeln.

Die ansassigen Firmen unterschiedlicher Bran-
chen sowie die zentrale Lage im Dreilandereck
bilden eine solide Grundlage fir einen florie-
renden Wirtschaftsstandort, dennoch fehlen
der Region bisher Innovations- und Griinder-
zentren. Die Stadt Lindau (B) setzt hier an und
plant derzeit ein entsprechendes Zentrum auf
dem Geldnde der Luitpoldkaserne. Ein breit
aufgestelltes Ausbildungsangebot
handen, aber fur ein Studium muss das LAG-
Gebiet verlassen werden. Der Nachwuchs
an Fachkrdften mit Innovationspotential ist
gering. Im Beteiligungsprozess wurde an-
gemerkt, dass bereits unter Jugendlichen eine
Abwanderung zu Schulen in Baden-Wiirttem-
berg festgestellt werden kann.

ist vor-

Verkehr

Die Verkehrsanbindung der Region ist sehr
unterschiedlich. Auch hier ist ein West-Ost-
Gefalle erkennbar: wahrend die Gemeinden
am Bayerischen Bodensee relativ gut ans
internationale FernstraBennetz (A96, B32)
angeschlossen sind, ist die Situation im West-
allgdu wesentlich unglnstiger. Hier sind

kommen je Einwohner:in liegt Pendlersaldo, LAG Westallgiu-Bayerischer Bodensee,
mit 27.411 Euro im Landkreis | 4000 20
Lindau (Bodensee) und 26.031 2z$ g Pendiersaldo
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wird. Abb. 12 zeigt, dass neben
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Abb. 12: Pendlersaldo in der LAG Westallgédu-Bayerischer Bodensee
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Fahrtzeiten von bis zu einer halben Stunde
bis zur nachsten Autobahn einzurechnen.
Der Landkreis Lindau (Bodensee) ist gut an
das Netz der Deutschen Bahn angeschlossen.
Insgesamt haben acht der 20 Kommunen
Schienenanbindung (Bodolz/Enzisweiler,
Heimenkirch, Hergatz, Lindau (B), Nonnen-
horn, Oberstaufen, R6thenbach und Wasser-
burg). Der Stadt Lindau (B) und der Gemeinde
Hergatz im Norden des Landkreises kommt
dabei eine wichtige Rolle als Knotenpunkte
zu. Allerdings wird die Region von keinem
ICE angefahren, lediglich die IC-Verbindung
zwischen Innsbruck und Bochum sowie der
EC Miinchen - Zirich halten in Lindau-Reutin.
Dieser Umstand tragt auch zur Unattraktivitat
der Bahn als Verkehrsmittel bei langeren Stre-
cken mit haufigem Umsteigen bei. Von der
Stadt Lindau (B) aus bestehen Verbindungen
in Richtung Friedrichshafen (Baden-Wiirt-
temberg) und Bregenz/Vorarlberg (Oster-
reich) sowie Uber Hergatz in Richtung Wan-
gen (Baden-Wirttemberg) bzw. Kempten bis
nach Nirnberg und Minchen. Die Regional-
bahn von Miinchen an den Bodensee fiihrt
von Kempten lber Oberstaufen, Rothenbach
i.Allgdu, Heimenkirch, Hergatz schlieBlich
nach Lindau (B). Eine Elektrifizierung die-
ser Strecke, entsprechend der Verbindung
zwischen Miinchen und Zirich Uber Lin-
dau, ist nicht absehbar. Die beriihmte letzte
Meile wird mit Bussen oder dem Taxi bzw.
Privatauto zuriickgelegt. Im bodo (Boden-
see-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH)
haben sich der Bodenseekreis, der Landkreis
Ravensburg, der Landkreis Lindau (Bodensee)
sowie die ansassigen Verkehrsunternehmen
zusammengeschlossen und koordinieren ge-
meinsam das Netz des OPNV in der Region.
Das gesamte LAG-Gebiet ist darliber mit den
angrenzenden Landkreisen vernetzt. Der
westliche Teil des LAG-Gebietes, der dichter
besiedelt ist, hat ein entsprechend dichteres

Netz im Offentlichen Nahverkehr. Im Osten
besteht die Notwendigkeit, die Verbindungen
weiter zu intensivieren und das Netz zu ver-
zahnen. Das OPNV-Konzept (2018) des Land-
kreises Lindau (Bodensee) ergdnzt die be-
stehenden Bahn-Verbindungen mit Buslinien
innerhalb der Region bis an die Stadte und Ge-
meinden Markt Oberstaufen, Isny i.Allgau und
Wangen i.Allgdu mit Lindau (B) und Linden-
berg i.Allgdu als wichtigen Knotenpunkten.
Der Nahverkehrsplan (Fortschreibung 2021)
schlieBt daran an und stellt die Verkniipfung
der Verkehrssysteme unter MalRRgabe der An-
forderungen an eine méglichst weitreichende
Barrierefreiheit in den Vordergrund. Uber die
Kooperation mit dem Vorarlberger Landbus
werden Verbindungen von Lindau (B), Schei-
degg, Niederstaufen und Oberstaufen nach
Osterreich angeboten.

Hinsichtlich Elektro-Mobilitat befinden sich
mittlerweile in 15 von 19 Kommunen 47
(halb-)offentliche Ladesdulen mit insgesamt
120 Ladepunkten. Hiervon sind 14 Lade-
punkte als Schnellladestation ausgestattet.

Seit 2021 verfugt der Landkreis Lindau
(Bodensee) Uber ein Radwegekonzept, das
sich mit dem Uberregionalen Radwegenetz
und der Verknlipfung des Radverkehrs mit
anderen Verkehrsmitteln befasst.

5.1.3.Daseinsvorsorge, Gesundheit und
Ortsentwicklung

Zur schulischen Bildung sind zahlreiche Schu-
len aller Schularten und somit eine gute raum-
liche Abdeckung vorhanden (vgl. Abb. 13).
Die Region selbst verfligt tber keine Hoch-
schulen. Die ndachstgelegenen (staatlichen)
Hochschulen befinden sich in der Stadt
Kempten (Hochschule Kempten), in den Stad-
ten Ravensburg und Friedrichshafen (Duale
Hochschule Baden-Wirttemberg), sowie in
der Stadt Weingarten (Hochschule Wein-
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Abb. 13:  Verteilung von Schulstandorten im LAG-Gebiet

garten-Ravensburg). Die in Isny angesiedelte
private Naturwissenschaftlich-Technische
Akademie Isny (nta) hat zwar keinen Hoch-
schulstatus mehr, kann aber ein wichtiger
Baustein der dualen Ausbildung in MINT-Fa-
chern sein. Die Stadt Lindau (B) bietet die
Fachakademie flr Sozialpadagogik und eine
Berufsfachschule fiir Kinderpflege sowie das
Staatliche Berufliche Schulzentrum Lindau.
Eine weitere Berufsfachschule (Fachrichtung
Krankenpflege) sitzt in der Stadt Lindenberg
i.Allgdu. Dartiber hinaus hat die Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf mit der ehemaligen
,,Obstbauschule Schlachters” einen Standort
in der Gemeinde Sigmarszell.

Im Bereich der sozialen Versorgung sind der
stationdre Pflegebereich und die professio-
nelle Tagespflege bereits gut ausgebaut. Es
gibt eine Vielzahl von Heimen mit unter-
schiedlichen Schwerpunkten. Des Weiteren
wurde im Rahmen von LEADER ein Projekt zu
inklusivem und intergenerationellem Woh-

LES 2023-2027

nen umgesetzt. Im ambulanten Bereich be-
stehen mit den zwei Beratungsstellen fir
pflegende Angehorige, den vorhandenen
Pflegediensten und Sozialstationen sowie
weiteren regionalen Initiativen gute Voraus-
setzungen flir einen Verbleib der Pflege-
bedirftigen zu Hause. Mit dem Hospiz in der
Stadt Lindau (B) und der Arbeit der Hospiz-
helfer:innen und Palliativfachkrafte verflgt
der Landkreis Lindau (Bodensee) zusatzlich
Uber ein Angebot, das im Vergleich zu vielen
anderen Landkreisen stark aufgestellt ist. Ge-
maR des Pflegegrundsatzes ,ambulant vor
stationadr” bestehen jedoch trotz der glins-
tigen Ausgangssituation noch Handlungs-
bedarfe. Das Seniorenpolitische Gesamt-
konzept fir den Landkreis Lindau (Bodensee)
(Fortschreibung geplant im Jahr 2022) greift
die Herausforderung auf und setzt sich zum
Ziel, die Rahmenbedingungen fiir ein selbst-
bestimmtes und eigenverantwortliches Leben
im Alter zu schaffen. Im Rahmen der Gesund-
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heitsregion Plus werden gesundheitliche
Themen unter der Beriicksichtigung ortlicher
Besonderheiten bearbeitet. Der Markt Ober-
staufen verfligt (iber ein Seniorenzentrum, ein
stationdres Pflegezentrum und verschiedene
Angebote der Kirchengemeinden. Uber
den Landkreis Oberallgdu ist die Kommune
ebenfalls in ein Seniorenpolitisches Gesamt-
konzept und eine Gesundheitsregion Plus
eingebunden. Seniorennetze und Initiativen
im gesamten LAG-Gebiet ergdnzen mit einer
Auswahl zu Beratung und Unterstiitzung.

Viele soziale Angebote sind abhangig von der
tatkraftigen Unterstltzung durch Ehrenamt-
liche. Das LAG-Gebiet verfligt dahingehend
Uber gut funktionierende Strukturen, die als
wichtig fiir das Gemeindeleben benannt wer-
den. In der letzten Forderperiode wurde das
Projekt Unterstiitzung Biirgerengagement mit
groRem Erfolg umgesetzt und es besteht der
Wunsch, dieses fortzufiihren. Der Landkreis
Lindau (Bodensee) betreibt seit 2022 eine
Servicestelle fiir Vereine sowie als Modell-
projekt des Programms Koordinierungs-
zentren fir Blrgerschaftliches Engagement
ein Koordinationsbiiro in der Stadt Lindau (B).

Insgesamt weist die Region eine intakte Sozial-
struktur auf. Der Familienzusammenhalt ist

oft noch grol3, eine hohe Vereinsdichte und
die groRe Bereitschaft der Biirger, sich ehren-
amtlich fur die Gemeinschaft einzusetzen,
sind weitere Zeichen der Verbundenheit mit
der Region. Die zahlreichen Heimatmuseen
und Sehenswirdigkeiten im LAG-Gebiet ver-
mitteln und bewahren regionale Kultur und
Brauchtum, wobei streckenweise ein Verlust
von kulturellem Erbe ersichtlich wird. Ins-
besondere die traditionelle Bauweise mit
Holzschindelfassaden ist ein urspriingliches,
pragendes Merkmal der Region, das von heu-
tiger Architektur schrittweise verdrangt wird.

Malnahmen im Rahmen der Ortsentwicklung
konnen durch kommunale Landschaftsplane
unterstitzt werden. 12 der 19 Kommunen ver-
fugen bereits Gber solche Planwerke (Stand
2007). Die Ertiichtigung der landlichen Infra-
struktur ist wesentlich fiir eine umfassende
und intakte Daseinsvorsorge.

5.1.4.Tourismus

Der Tourismus ist ein bedeutsamer Wirt-
schaftszweig, der vor allem die Identitdt der
Region pragt. Kommunen mit sehr hoher
Tourismusintensitdt, aber sehr unterschied-
licher Ausrichtung, sind der Markt Ober-
staufen und die Stadt Lindau (B). Im Bezugs-
raum Sommerhalbjahr 2020

55%

Durchschnittliche Bettenauslastung 2006 bis 2020
(in Betrieben ab 10 (9) Gastebetten bzw. 10 (3) Camping-Stelipldtzen)

50%

45%

' Markt

5%

L. — LAG WABB ten

30%

LES Westallgau - Bayerischer Bodensee 2023 - 2027
Quelle: Bayer. Landesamt fiir Statistik, Stand 2022
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und Winterhalbjahr 2020/21 ge-
nerierte der Markt Oberstaufen
bei 113.069 Ankiinften 490.191
Ubernachtungen (durchschnitt-
liche Ubernachtungsdauer
4,2 Nachte), wahrend in Lin-
dau (B) 186.329 Ankinfte zu
oeersauten| 599 916 Ubernachtungen fiihr-
(durchschnittliche  Uber-
nachtungsdauer 3,1 Nachte).
Grund sind die Positionierung
der Stadt Lindau als Tagungs-
ort und der dortige Stadte-

- Bayemn

Schwaben

Abb. 14: Durchschnittliche Bettenauslastung im LAG-Gebiet

tourismus, wahrend der Markt
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Oberstaufen seinen Schwerpunkt im Aktiv-
und Gesundheitstourismus hat und als klas-
sischer (vor-)alpiner Urlaubsort breite Ziel-
gruppen anspricht.

Wie in Abb. 14 ersichtlich, gab es aufgrund der
Corona-Pandemie im Jahr 2020 einen Riick-
gang der Ubernachtungen. Dieser fillt indes
nicht so stark aus wie im Landesdurchschnitt,
was auf eine hohe Krisenfestigkeit schlieBen
lasst. Der Markt Oberstaufen konnte trotz der
Pandemie Zuwachs generieren. Insbesondere
die starkere Ausrichtung auf den Sommer-
sowie Gesundheitstourismus war in dieser
Situation von Vorteil.

Alle Kommunen im LAG-Gebiet zeigen eine
hohere Anzahl der Gasteankiinfte wahrend
des Sommerhalbjahrs. Diese waren im Som-
mer 2019 2,9 mal so hoch wie im Winterhalb-
jahr, im Pandemie-Jahr 2020 sogar mehr als
21 mal hoher. In einzelnen Gemeinden macht
sich der Unterschied zwischen den Halb-
jahren noch starker bemerkbar. In Nonnen-
horn, wo kein Skibetrieb angesiedelt ist,
kamen im Sommerhalbjahr 2019 fast 7 mal so
viele Gaste an wie im Winterhalbjahr und im
Pandemie-Jahr darauf sogar 91 mal so viele.

Ein Indikator fir die Bedeutung des Touris-
mus fiir eine Region ist die sogenannte Uber-
nachtungsintensitit (Ubernachtungen pro
1.000 Einwohnende pro Tag). Diese lagim Jahr
2020 im LAG-Gebiet bei 66 Ubernachtungen.
Eine Sonderrolle hat der Markt Oberstaufen,
der 239 Ubernachtungen verzeichnet.

Charakteristisches Merkmal der Region ist der
sehr hohe Anteil an Kleinprivatvermietern.
GroRere Hotels sowie einzelne Anlagen mit
Spa-Angeboten gibt es in erster Linie im
Markt Oberstaufen und der Stadt Lindau (B).
Die touristische Leistungsfahigkeit sowie die
Ubernachtungsintensitit der Gemeinden sind
unterschiedlich und unter anderem von der
Grole einzelner Anbieter abhdngig.

LES 2023-2027

Die Kleinteiligkeit und Vielfalt der Region be-
stimmt demnach das touristische Angebot
und ist Kern der hohen Freizeitqualitat. Zwi-
schen den beiden Hauptattraktionen Allgduer
Alpen und Bodensee liegt eine Region, deren
Quialitaten sich nicht in Superlativen, sondern
in vielen kleinen, hochwertigen und familien-
gerechten Angeboten zeigen. Die Themen
Genuss und Panorama am Lindauer Boden-
see sowie im Westallgdu die Westallgduer
Wasserwege, die Allgduer KasestraRe und die
Kraftquelle Allgdu bilden einen wichtigen Bau-
stein fiir das touristische Erlebnis.

Die enge Verknilpfung der Angebote mit der
Kultur- und Naturlandschaft deutet auf eine
bedeutsame Vulnerabilitat hin. Nur im Zu-
sammenspiel mit nachhaltigem Tourismus
und intensiver Pflege und Schutz der Land-
schaft sowie ihrer Charakteristiken, kann die-
ser Wirtschaftszweig dauerhaft erhalten blei-
ben. Faktoren wie Pandemien oder steigende
Energiepreise stellen genauso ein Risiko bei
einer zu grolRen Abhangigkeit von dieser Wirt-
schaftsleistung dar wie der Klimawandel, der
das Angebot ,Wintersport” zunehmend be-
droht. Im Ausbau des OPNV und erneuerbarer
Energiequellen besteht eine Moglichkeit, das
Reisen in die und innerhalb der Region attrak-
tiver zu gestalten. Besucher:innen kdnnen
dahingehend seit 2016 mit der Allgau Walser
Card den Offentlichen Nahverkehr im Land-
kreis Lindau kostengtlinstig nutzen.

5.1.5.Landwirtschaft und Okologie,
Energie und Klimaschutz

Naturrdumliche Ausstattung und Schutz-
gebiete

Das Gebiet der LAG Regionalentwicklung
Westallgau-Bayerischer Bodensee elV. st
durch starke landschaftliche Kontraste ge-
kennzeichnet; zum einen die das Westallgau
pragende, durch den eiszeitlichen Rhein-
gletscher entstandene Hiigellandschaft, zum
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Schutzgebietskategorie Anzahl | Flache [ha] Flachenanteil in %

Im LAG-Gebiet [ In Bayern®
FFH-Gebiet 11 2030,6 4,56 9,15
SPA-Gebiet (Vogelschutz-Ge- |1 807 1,80 7,77
biet)
Landschaftsschutzgebiet® 6 4473,49 10,13 30,04
Naturschutzgebiet’ 10 447,7 1,01 2,34

Tab. 2: Schutzgebiete im LAG-Gebiet

anderen das Bodenseegebiet mit stdlichem
Flair und mediterranem Klima. Hohe natur-
rdumliche Attraktivitdt schaffen die tief in
die Molasse eingegrabenen Schluchten und
Tobel, die zum Bodensee entwassern und
eine Vielzahl von Quellaustritten aufweisen.
Sie gliedern die bauerliche Kulturlandschaft
vielfaltig. Die grofRen Hohenunterschiede der
Region zwischen der Stadt Lindau (B) auf 397
m . NN und Nagelfluhkette mit dem Hoch-
grat auf 1.834 m 0. NN fihren zu erheblichen
klimatischen Unterschieden. Wahrend im
Frihjahr am Bodensee bereits die Obstbaume
blihen und Temperaturen Gber 25 °C er-
reicht werden, kann man im Westallgdau noch
meterhohen Schnee vorfinden. Am Bodensee
sind die Jahresmitteltemperaturen mit durch-
schnittlich 9,2 °C wesentlich hoher als in den
héheren Lagen im Westallgau mit etwa 6,6 °C.
Die Niederschlagsmengen verhalten sich ent-
gegengesetzt, sind aber allgemein hoch. Die
Stadt Lindau (B) weist ein langjahriges Mittel
von 1.451 mm auf, die Gemeinde Oberreute
von 1.901 mm. Der Markt Oberstaufen er-
reicht aufgrund von ausgepragten Staulagen
im Gebirge einen langjahrigen Mittelwert von
2.173 mm Niederschlagsmenge®.

Wahrend am Bodensee vor allem im Winter
haufig Nebel herrscht, gehéren die hoher
gelegenen Gebiete des Westallgdus zu den
sonnenreichsten Orten Deutschlands. Die

Vielfalt der naturrdaumlichen Ausstattung im
LAG-Gebiet ist auch Grundlage fiir eine Viel-
zahl Okologisch hochwertiger Flachen, was
sich in den vorhandenen Schutzgebieten
widerspiegelt (vgl. Tab.2). So sind mit ins-
gesamt 2030,6 ha allein im Landkreis Lindau
(Bodensee) 4,5 % der Flache als FFH-Gebiet
(Flora-Fauna-Habitat) ausgewiesen, was weit
Uber dem bayerischen Durchschnitt von 0,3 %
liegt. Oberstaufen hat mit 87,7 km? von allen
Gemeinden den groften Anteil am grenz-
Uberschreitenden Naturpark Nagelfluhkette®.

Die groRe Anzahl und Fliache der ver-
schiedenen Schutzgebiete bedeuten zwar
Einschrankungen in der Entwicklung und Nut-
zung der Gebiete, im Erhalt dieser liegen aber
auch wichtige Chancen. Die Naturrdume Uber-
nehmen bedeutende Funktionen und tragen
zu einer grofReren Resilienz im Klimawandel
bei (z.B. Wasserhaushalt). Eine angemessene
Nutzung, insbesondere im Rahmen der Pro-
duktion regionaler Erzeugnisse oder touris-
tischer Aktivitaten, ist zum Teil trotz der Ein-
schrankungen moglich. Wichtig fiir den Erhalt
der Okosysteme und den Klimaschutz ist ein
malvoller Umgang mit Flachenverbrauch.

Land- und Forstwirtschaft

Die Kulturlandschaft des LAG-Gebiets ist
durch die regionaltypische Griinlandwirt-
schaft, in hoheren Lagen durch die Alpwirt-
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schaft gepragt, wahrend in Bodenseenahe der
klimatisch beglinstigte Obstanbau zunimmt.
54,2 % der Flache werden landwirtschaftlich
genutzt. Dabei (iberwiegt das Dauergriin-
land, das fast 95 % der landwirtschaftlichen
Flache ausmacht, nur 1,7 % sind Ackerland.
In Bereichen mit sehr bewegtem Relief ist die
Kulturlandschaft duRerst vielfaltig und klein-
teilig gegliedert. Dies gilt insbesondere in den
Ubergangsbereichen zum Bodenseebecken,
wo unter anderem Streuobstbestdnde zu den
pragenden Landschaftselementen gehoren.
Historische Bauernhausformen sind im Land-
schaftsbild prasent und entfalten nicht zu-
letzt infolge der verbreiteten Streusiedlung
eine pragende Wirkung. Ein zunehmender
Verlust der charakteristischen Bauern-
aufgrund
Weiterentwicklungen sowie gestiegener An-
forderungen beim Materialeinsatz beim Bau
ist jedoch erkennbar.

hausformen architektonischer

Die Region weist Uberdurchschnittlich viele
kleinere landwirtschaftliche Betriebe auf.
GroRbetriebe Uber 50 ha sind selten, die
durchschnittliche BetriebsgrofRRe liegt bei 19,2
ha (Landkreis Lindau (Bodensee))*® (bayeri-
scher Durchschnitt 30,2 ha). Verglichen mit
Bayern (8%) ist der Anteil 6kologisch wirt-
schaftender Betriebe mit 20 % im Landkreis
Lindau (Bodensee) sehr hoch. Die Flachen,
auf denen okologischer Landbau betrieben
wird oder sich in Umstellung befinden, ma-
chen einen Anteil von 24 % aus. Durch diese
Strukturen sowie den hohen Anteil an bio-
logisch wirtschaftenden Betrieben in der Re-
gion wird die Artenvielfalt und damit die Pfle-
ge der Landschaft gefordert und nimmt einen
stetig wachsenden Stellenwert ein.

Die Waldverteilung weist ein deutliches
Ost-West-Gefdlle auf. In Oberstaufen ist der
Waldanteil mit 40,8 % am hdochsten, gefolgt
von Grinenbach mit 38,6 %, wahrend er in
Nonnenhorn mit 2,2 % am geringsten ist.

LES 2023-2027

Eine groRe Chance fiir die Landwirtschaft in
der Region stellt die Vermarktung regionaler
Produkte, wie z.B. der Milchwirtschaft (Kase)
sowie der im Bodenseeraum besonders be-
deutsamen Apfel und Weine, dar. Geférdert
wird auch bereits die Allgduer Kdsestrafse und
mit vielfaltigen Initiativen wie beispielsweise
LandZunge existieren Zusammenschliisse
aus Erzeugern und Gastwirten, die die Ver-
wendung von Produkten aus der Region
vorantreiben.

Ein weiteres wichtiges und regionales Gut ist
Holz. Die ansassigen Waldbesitzer und Sage-
werke verkaufen bereits hauptsachlich in der
Region. Als nachwachsender Roh- und Bau-
stoff wird Holz auch in Zukunft ein wichtiges
Erzeugnis bleiben. Dem wurde mit dem Ko-
operationsprojekt Holzforum Allgdu bereits
in der zurlickliegenden Forderperiode Rech-
nung getragen.

Die hohe Abhédngigkeit der regionalen Identi-
tat von landwirtschaftlichen Produkten be-
deutet im Hinblick auf den Klimawandel eine
Herausforderung, der es zu begegnen gilt.
Besonders die langen Innovationszyklen der
Forstwirtschaft bedeuten, dass mit einem
nachhaltigen Waldumbau friihzeitig be-
gonnen werden muss. Kleine BetriebsgroRen
konnen einen Vorteil in der Anpassung an den
Klimawandel im Bereich der landwirtschaft-
lichen Produktion darstellen, da sie haufig
Uber eine hohere Flexibilitat verfiigen. Dar-
Uber hinaus sollten bei Land- und Forstwirt-
schaft zukinftig MaBnahmen zur Erhéhung
der Biodiversitat sowie zur Wasserrlck-
haltung mitgedacht werden.

Energie

Die hohe Sonnenscheindauer, die Ver-
fugbarkeit der Ressource Holz und das
Vorhandensein von kleinen Energiever-
sorgungsunternehmen in der Region bieten

PLANWERK
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glinstige Voraussetzungen zur nachhaltigen,
dezentralen Energieversorgung. Im allgau-
weiten Durchschnitt werden bereits mehr als
40% des Energieverbrauchs'! durch erneuer-
bare Energien abgedeckt. Dem hinkt der
Landkreis Lindau (Bodensee) mit einem Anteil

von 16,5% weit hinterher. Im gesamten LAG-
Gebiet stammen 19 % des Energieverbrauchs
aus erneuerbaren Energien. Von den 3.876
Anlagen produzieren 99 % Solarenergie. Die
historisch bedeutsame Wasserkraft wird
nur in 19 Anlagen genutzt. Der Markt Ober-

Tab. 3:  Bestehende Planungen und Initiativen im LAG-Gebiet Westallgdu-Bayerischer Bodensee

Konzept/Initiative Fassung Beteiligte

Regionale Initiativen

Aktivregion Stadt-Land-See 2014-2020 | federfiihrend Markt Scheidegg / EFRE
Allgauer Alpgenuss e.V. seit 2007 Markt Oberstaufen / Allgéu

Bewerbungskonzept digitale Bildungsregion | 2021

LK Oberallgéu

Bio-Ring Allgdu e.V.

Markt Oberstaufen / Allgéu

Gesundheitsregion plus 2021 LK Lindau (Bodensee)
Integrationskonzept 2017 LK Lindau (Bodensee)
Jugendhilfeplan geplant LK Oberallgdu

Klimaschutzkonzept 2022/2023 | LK Lindau (Bodensee)

Landschaftspflegeverband

LK Lindau (Bodensee)

Nahverkehrsplan (ab 2023 Metron-Konzept) | 2021

LK Lindau (Bodensee)

Naturpark Nagelfluhkette

Markt Oberstaufen / Allgdu

Oko-Modellregion OA-KE seit 2016 Markt Oberstaufen / Allgau
Radwegekonzept 2021 LK Lindau (Bodensee)
Seniorenpolitisches Gesamtkonzept 2022/2023 | LK Lindau (Bodensee)
Seniorenpolitisches Gesamtkonzept 2020 LK Oberallgéu

Sozialatlas im Aufbau | LK Lindau (Bodensee)

Strategiepapier Demografischer Wandel und | geplant

Bildung

LK Oberallgdu

Westallgau Tourismus e.V.

LK Lindau (Bodensee)

Allgauweite Initiativen und Netzwerke

Allgdu GmbH

touristische Unternehmen und Institutionen

Euregio via salina e.V.

Allgau, AuBerfern, Vorarlberg

Internationale Bodenseekonferenz

Bodenseeregion

Zweckverband Allgduer Moorallianz

Oberallgdu, Ostallgdu, Kempten, Kaufbeu-
ren, Lindau

Landerférderungen

Dorferneuerung / Flurneuordnung

16 laufende Verfahren sowie 6 geplan-
te Verfahren in 14 Kommunen (Stand:
14.07.2022, Amt fur landliche Entwick-
lung)

Stadtebauforderung

9 Kommunen in Programmen der Stadte-
bauférderung (Stand: 14.07.2021, Regie-

rung von Schwaben)

Westallgau-Bayerischer Bodensee



staufen ist hier hervorzuheben: dort haben
die erneuerbaren Energien einen Anteil von
54,8 % und die Wasserkraft einen Anteil von
24,8 % am Gesamtstromverbrauch.

Insbesondere in der Nutzung von Freiflachen-
Photovoltaik oder Biomasse besteht ein Risi-
ko zu hohem Flachenverbrauch. Das Aktivie-
ren von bereits versiegelten Flachen und die
Wertschopfung von Abfallprodukten sollten
Vorrang haben. Die Abhangigkeit von fossilen
Energiequellen birgt zunehmend ein Risiko ,
welches sich langst nicht mehr nur im Rah-
men von globalen Naturkatastrophen zeigt.

Der Landkreis Lindau (Bodensee) verfiigt tiber
ein Klimaschutz- und Energiekonzept und
der Landkreis Oberallgdu, in dem der Markt
Oberstaufen liegt, verfolgt den Masterplan
100% Klimaschutz. Dariiber hinaus hat auch
die Stadt Lindau (B) ein eigenes Klimaschutz-
konzept auf den Weg gebracht.

5.1.6.Regionale Initiativen,
Planungsaktivitaten und Netzwerke

Das LAG-Gebiet ist traditionell von enger
interkommunaler Kooperation gepragt, die
schon die vorangegangenen LEADER-Perioden
entscheidend positiv beeinflusst hat. Die LAG
Regionalentwicklung Westallgau-Bayerischer
Bodensee e.V. fordert sowohl die Umsetzung
von gesamtregionalen Konzepten auf loka-
ler Ebene als auch auf interkommunaler und
Uberregionaler Ebene. Die nebenstehende
Tabelle (Tab. 3) enthélt die vorhandenen Ini-
tiativen und Planungsaktivitaten.

5.2 SWOT-Analyse

Aus den vorangegangenen Betrachtungen
konnten folgende Starken/Chancen und
Schwachen/Risiken sowie Verwundbarkeiten
identifiziert werden. Die daraus hervor-
gehenden Handlungsbedarfe werden im Ka-
pitel 6 im Rahmen der Entwicklung der Hand-
lungsziele bearbeitet.

Tab. 4: SWOT-Analyse Landwirtschaft und Okologie / Energie und Klimaschutz

PLANWERK

Landwirtschaft und Okologie / Energie und Klimaschutz

Landwirtschaft und Okologie

Landwirtschaft und Okologie

= Abwechslungsreiche,

Wildwasser)

gen

see und Westallgau

schaft

schaftspflege

STARKEN

kleinstruktu-

rierte Natur- und Kulturlandschaft mit
hoher Biodiversitat (z.B. Moorflachen,

= Vielfaltige landwirtschaftliche Nutzun-
= Unterschiedliche Auspragung und Nut-
zung der Kultur- und Gartenlandschaft
gemaR der zwei Teilregionen Boden-
= Leistungsstarke Forst- und Holzwirt-
= Gut funktionierende Kultur- und Land-

(Landschaftspflegever-
band Lindau-Westallgau e.V.)

= Nutzungsaufgabe und teilweise un-
gesteuerte Wiederbewaldung unwirt-
schaftlicher Landwirtschaftsflachen

= Kleinparzellierter Waldbesitz ohne ge-
meinsame Interessenvertretung

= Gefdhrdung von  regionaltypischen
Streuobstbestanden

= Potential der Holznutzung wird nicht
ausgeschopft

= Fehlende Forthildungsmoglichkeiten im
Bereich Griingestaltung und Unwetter-
schutz zur Erhaltung der Gartenkultur

= Riickgang der regionaltypischen Fische-
rei

SCHWACHEN
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Landwirtschaft und Okologie / Energie und Klimaschutz

Energie- und Klimaschutz

= Dezentrale, vielfdltige und regionale
Energieversorgungsstruktur durch klei-
ne Energieversorgungsunternehmen

= Klimaschutzkonzepte und -beirate

= Hohe Sonnenscheindauer und gute

Energie- und Klimaschutz

= Potenzial erneuerbarer Energien wird
nicht ausgeschopft

= Mangelnde Koordination im Bereich Bio-
masse (Verwertung unklar und auf viel-
faltigste Akteure/ Institutionen verteilt)

Verfligbarkeit der Ressource Holz ,_IZ_, = Energiesparkonzepte wenig bekannt —
(auch Seeholz) I zu wenig attraktiv angeboten und um-
E = Trinkwasserversorgung ist kommunal :g gesetzt
¥ organisiert ; = Mangelnde Fort- und Weiterbildungs-
f‘: T moglichkeiten von jungen Menschen
'I— (@) und Erwachsenen zum Energiesparen /
“ ) Klimaschutz
Landwirtschaft und Okologie Landwirtschaft und Okologie
= Vielfdltige Potenziale bei der Her- = Erhohtes Risiko von Flachenkonkurrenz
stellung und Vermarktung regionaler und Landverbrauch
Lebensmittel = Zersiedelung der Landschaft durch Vor-
= Entwicklungschancen im Bereich nach- haben im AulRenbereich
wachsende Rohstoffe (z.B. Einsatz von = Verlust kleinstrukturierter Holzwirtschaft
Holz) durch Marktbereinigung (Betriebsnach-
= Inwertsetzung von Garten- und Park- folge, Verdrangung durch wirtschafts-
landschaften starke Unternehmen)
= Einrichtung von Landschaftspflege- = Zunehmende Umweltbelastung und Ge-
hofen und Forderungsmoglichkeiten fahrdung der naturrdumlichen Poten-
von Investitionen, z.B. flir Maschinen ziale (Bsp.: Verlust der Kulturlandschaft,
zur Landschaftspflege Monokulturen, Verschleill der Boden)
= Breitgefacherte Erlebnis- und Umwelt- = Drohender Leerstand von (ehemals land-
bildungsangebote wirtschaftlich genutzten) Gebauden in
= Moglichkeiten zur aktiven und nach- den ldndlichen Gebieten (Abwanderung,
haltigen Landbewirtschaftung (klein- Aufgabe von Betrieben, Strukturwandel)
strukturierte Landwirtschaft)
= Erhalt der Kulturlandschaft durch in-
telligentes Fldachenmanagement
= Koordinierung und Konzeption von
= KlimaschutzmaBnahmen
LU | = Gemeinsame  Interessenvertretung | =2
LZ) und Beratung der Waldbesitzer von §
< kleinparzellierten Waldfldchen —
L | - Klimagerechter Waldumbau 2
o o

Westallgau-Bayerischer Bodensee
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Landwirtschaft und Okologie / Energie und Klimaschutz

* Ausbau des Okolandbau zum Schutz Energie- und Klimaschutz
von Klima und Artenvielfalt sowie als - Mangelhafte interkommunale
Image-MaRnahme Informationspolitik verhindert die Aus-

nutzung bestehender Potentiale
= Beeintrachtigung von Umwelt und Land-

Energie- und Klimaschutz

= Potential zur Vorbildregion in Sachen
Klimaschutz und nachhaltige Energie-
trager (Energiewende)

= Erfahrungsaustausch  im  Energie-
bereich mit Nachbarlandern

= Regenerative Energien als Neben-
erwerbsmoglichkeiten fir Landwirte
und zusatzlicher Wertschopfungs-
faktor

= Hohes Potenzial zur Solarenergie-
nutzung (z.B. Solaranlagen auf Wohn-
gebauden)

= Bliindelung dezentraler Energiever-

schaft durch Anlagen zur Erzeugung er-
neuerbarer Energien

= Zunahme von groRflachigen Energie-
pflanzenflachen (Vermaisung)

sorgungsangebote und -bedarfe sowie
Know-How-Transfer zwischen klei-
nen Energieversorgungsunternehmen
durch Blrgerenergiegenossenschaft

= Biirgerbeteiligung bei Energie- und
KlimaschutzmaRnahmen

= Forderung des Moorschutzes in Form
von Klimaschutzprojekte

= Kommunikation von Méglichkeiten zur
CO,-und Energieeinsparung flr Unter-
nehmen aber auch Privatpersonen

VERWUNDBARKEIT

= Verdnderung der bislang regionaltypischen Flora und Fauna durch den Klimawandel

= Erhohtes Risiko gesundheitlicher Beeintrachtigungen aufgrund von Folgen der Klimaver-
anderungen (Bsp.: CO,, Staubbelastung)

* Abhingigkeit von fossilen Energietragern u.a. im OPNV

CHANCEN
RISIKEN

31
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Tab. 5: SWOT-Analyse Tourismus

Tourismus
* Hohe landschaftliche Vielfalt in ge- * Fehlende gemeinsame Strategie zu
sunder Natur (Bodensee und Allgauer Nutzung und Entwicklung touristischer
Alpen) Infrastruktur
= Umfangreiche Freizeitinfrastruktur = Zu niedrige Beteiligung auf Betriebs-
(Rad, Wandern, Wassersport, etc.) ebene (Hotels) an Leitprodukten der Re-
= Grenziberschreitend einheitlich be- gion und des Allgaus
schildertes Wanderwege- und Loipen- = Unzureichendes Bewusstsein Uber den
netz Wert der Natur und der Kulturlandschaft
= Kleinprivatvermieterstruktur und pro- fur den Tourismus
fessionelle Anbieter von Urlaub auf = Geringer Schutz und Erlebbarmachung
dem Bauernhof lokaler Traditionen und historischer Ent-
= Kulinarische Besonderheiten (Kase, wicklungen
Bier, Wein, Obst, Krauter) * Fehlende gemeinsame Vermarktung
= Bekanntheit und positives Image der beiden Teilregionen Westallgdu und
(Bodensee, Insel Lindau, Nobelpreis- Bodensee
tragertreffen) = Bestehende Kleinvermieterstruktur teil-
= Partizipation an der bekannten Marke weise Uberaltert und ungesicherte Nach-
Allgau als Regionalmarke (Qualitat) folge
= Zahlreiche Sehenswiirdigkeiten, Mu- = Wenig Anreize flr Touristen verstarkt
seen und historische Kulturgiter fir | & den OPNV zu nutzen
Einheimische und Gaste ;
< | - Vielfdltige, ganzjahrige Tourismus-| Q
i angebote, die sich als krisenfest be- <L
o wahrt haben ;
:|<_': = Zwei verschiedene, sich erginzende ES
w Mentalitaten v
= Aktive Vermarktung regionaler Pro- = Uberangebot an neuen touristischen
dukte flr den Tourismus Einrichtungen kann bestehende Struktu-
= Ausbau der touristischen Schwer- ren gefahrden
punktthemen am Bodensee (Panora- = Grolveranstaltungen und Massentouris-
ma-Route, Genuss) und im Westallgdu mus konnen die Leistungsfahigkeit tiber-
(Kasestralle, Wasserwege, Spirituelles steigen (Nachhaltigkeitsgedanke)
Wandern) = Erhohtes Konkurrenzdenken innerhalb
= Starkung und Ausbau des nachhaltigen der Region durch unzureichende ge-
Tourismus (z.B. umweltbezogene Frei- meinschaftliche Vermarktung
E zeit- und Tourismuseinrichtungen) = Zu geringe Zusammenarbeit der
Q | = Entwicklung einer gemeinsamen E Kommunen bei Aufbau bzw. der
=z Tourismusstrategie und -organisation | N Weiterentwicklung gemeinsamer
; = Vernetzung der Akteure zur Starkung ‘Z Organisationsstrukturen
QO von Synergien und Marktaktivitaten o

Westallgau-Bayerischer Bodensee
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Tourismus

CHANCEN

= Ausbau der Nebensaison im Frihjahr
und Herbst

= Starkere Nutzung Uberregionaler tou-
ristischer Kooperationen und von Syn-
ergieeffekten im Dreildndereck (z.B.
bei Leuchtturm ,Radrunde Allgau®,
europdischer Jakobsweg)

= Starkere Vernetzung der beiden Teil-
destinationen Westallgdu und Lindau-
er Bodensee

RISIKEN

= Bei fehlendem Nachwuchs in Kleinver-
mieterstrukturen und Investitionsstau
sind die touristischen Kapazitaten in Ge-
fahr

= Wirtschaftliche
Tourismus

Abhangigkeit  vom

= Verlust von Brauchtum und Traditionen

VERWUNDBARKEIT

= Uberpragung und Ubernutzung durch Tourismus (Over-Tourism)
= Verdnderung der bislang regionaltypischen Landschaft durch den Klimawandel
= Abhdngigkeit von fossilen Energietragern u.a. beim Reisen

Tab. 6: SWOT-Analyse Daseinsvorsorge / Gesundheit / Ortsentwicklung

STARKEN

Daseinsvorsorge / Gesundheit

= Gute Ausstattung zur sozialen Grund-
versorgung

= Infrastruktur im Gesundheitswesen
in den stadtischen Gebieten gut aus-
gebildet

= Menschen sind in der Region ver-
wurzelt, sehr hohes biirgerschaftliches
Engagement (z.B. Vereine)

= Enges soziales Netz durch viele nach-
barschaftliche Vernetzungen

= Gutes und flachendeckendes Angebot
flir schulische Bildung im bayernweiten
Vergleich trotz landlicher Struktur

= Gute Vernetzung sozialer
richtungen und Institutionen

= Vorhandenes seniorenpolitisches
Gesamtkonzept des Landkreises Lin-
dau (Bodensee)

Ein-

SCHWACHEN

Daseinsvorsorge / Gesundheit

= Fehlende integrative Angebote fiir Fami-
lien, Kinder, Jugendliche, Senioren

= Geringes Angebot an altersgerechten
Freizeitmoglichkeiten, v.a. in den ldnd-
lich gepragten Gebieten

= Mangel an fuBlaufiger Grundversorgung
in kleineren Gemeinden

= Unzureichende Beschaftigungsangebote
fur Menschen mit Problemen/Ein-
schrankungen (insb. psychisch Kranke)

= Langfristig etablierte Unterstiitzungs-
strukturen fiir Jugendliche bei Ubergang
von Schule zu Beruf sind ausbaufahig

= Unzureichende Infrastruktur im Gesund-
heitswesen in den landlichen Gebieten
(Nachfolge Hausarzte)

= Mangelnde Angebote der Gesundheits-
pravention

= Zu wenig Angebote generationeniber-
greifender Begegnung (z.B. Jugend- und
Altentreffs)

LES 2023-2027
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Ortsentwicklung Ortsentwicklung
= Zunahme generationeniibergreifender = Mangel an langfristigen, strategischen
Einrichtungen (z.B. Generationen- und interkommunal abgestimmten Ent-
haduser) wicklungsplanungen in den Gemeinden
= Zunahme von Dorfladen = Siedlungsentwicklung geht weiter mit
Schwerpunkt Flachenausweisung einher
= Mangel an Wohnraum fiir Menschen mit
E niedrigem Einkommen; sehr hohe Miet-
xI preise v.a. in seenahen Gemeinden
E :::) = Angebote alternativer Wohnformen im
~ ; Alter und generationsibergreifende Mo-
g T delle fehlen
'|— O | = Verfall alter Bausubstanz und Probleme
) L bei der Nachnutzung
Daseinsvorsorge / Gesundheit Daseinsvorsorge / Gesundheit
= Das Ehrenamt kann bei Unterstiitzung = Verlust der wohnungsnahen Grundver-
weiter wichtige Aufgaben Glbernehmen sorgungsinfrastrukturen insbesondere
= Integrationsangebote und Nutzung fir immobilere Menschen in den land-
der Potenziale von Zugewanderten lichen Gebieten
= Forderung von Netzwerken und Ko- = Drohende Ausdiinnung und Schliefung
operationen innerhalb der Region und der Grund- und Mittelschulen
Uberregional = Abnehmende Bereitschaft flir ehren-
= Unterstltzung von Vereinsstrukturen amtliche Arbeit
= Starkungdergesundheitsvorsorgenden = Zusatzliche Uberalterung der Gesell-
Angebote und Einrichtungen (z.B. im schaft aufgrund von Abwanderung
Hinblick auf den Hausarztemangel) = Soziale Spannungen durch fehlende
= Koordination fiir Gesundheitsangebote Integrationsangebote
in der Gesundheitsregion Allgau ]
= Ausbau des Bildungsstandorts (z.B. Ortsentwicklung
Griine Berufe) = Hoher Zersiedlungsgrad aufgrund un-
gebremster Flachenausweisung
Ortsentwicklung = Nutzungskonkurrenz und hoher, teil-
= Strategische Entwicklungsplanung weise unkoordinierter Flachenverbrauch
(Innen vor AuRenentwicklung) bei gleichzeitigem Leerstand / Verfall be-
= Forderung sozialen Wohnraums durch stehender Bausubstanz
zielgruppengerechte Projekte = Zunehmende Abwanderung aufgrund
E = Nutzung leerstehender  Gebdude - unzureichendem bezahlbarem Wohn-
(@) far alternative Wohnangebote | raumangebot
= (Generationenwohnen) o
; = Interkommunales  Gewerbeflachen- v
o management o
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VERWUNDBARKEIT

= Anpassung der daseinsvorsorgenden Angebote (Nahversorgung, arztl. Versorgung, Mobilitat)
halt nicht mit demographischen Wandel Schritt

= Steigender Anteil an dlteren Menschen fiihrt zu steigenden Jugend- und Altenquoten und somit
hoheren Sozialkosten

= Uberpragung der regionaltypischen Identitit durch zunehmenden Anteil an Ferien-/Wochen-
endhdusern bzw. Alterssitzen

Tab. 7: SWOT-Analyse Wirtschaft / Verkehrliche und digitale Infrastruktur

Wirtschaft Wirtschaft
= Zentrale Lage im Dreildndereck mit = Zu wenig Anziehungskraft auf junge, gut
glinstigem Zugang zu europdischen ausgebildete Menschen (,high poten-
Markten (Rheintal, Schweiz, Oster- tials“)
reich) = Keine Forschungs- und Entwicklungsein-
= Menschen der Region sind boden- richtungen bzw. Hochschulen vor Ort
standig, regional verwurzelt, kreatiy, = Standorte Westallgdu und Bayer. Boden-
innovativ und haben einen hohen see (in Kombination) nur unzureichend
Ausbildungsgrad (hohes Sozial- und nach aulRen kommuniziert
Humankapital) = Oft schwierige Genehmigungsverfahren
= Wirtschaftliche  Struktur  gekenn- bei Betriebsansiedlungen oder -er-
zeichnet durch heterogenen, soliden weiterungen
Branchenmix, starke und innovative = Unzureichende Koordination ge-
Leitbranchen (Luftfahrt, Automotive, meinsamer MaRnahmen zur Wirt-
Elektrotechnik, Lebensmittel, Touris- schaftsforderung
mus) = Vereinbarkeit von Familie und Beruf
= Kommunen zeigen Bereitschaft zur Zu- fir Frauen nach der Familienphase un-
sammenarbeit, wollen gemeinsamen zureichend (Wiedereinstieg, Ausbildung,
Wirtschaftsentwicklungsprozess star- | & Berufsausiibung)
ten ; = Mangel an Facharbeitern (z.B. Hand-
< | - Beschaftigungsquote von Frauen im| Q werk, Landwirtschaft), fehlender Aus-
§ bayernweiten Vergleich hoch <L bildungsbereich fir ,Griine Berufe” (z.B.
oc | = AuRerst geringe Arbeitslosigkeit ; Obstbau)
:|<_': = Durchschnittliches Jahreseinkommen 5
(p) liegt Gber dem bayernweiten Wert ()
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Verkehrliche und digitale Infrastruktur Verkehrliche und digitale Infrastruktur
= Gute verkehrliche  Erreichbarkeit = Schlechte Anbindung an Uberregionales
(Schienennetz, Fernstrallen, Zugver- Strallennetz im Westallgau
kehr) und Anbindung an die Grenz- = E-Mobilitdt noch in den , Kinderschuhen”
rdume, insbesondere am bayerischen = Randzeiten (friihmorgens, abends, am
Bodensee Wochenende, in den Ferien) durch
= Fahrpldane des Busverkehrs sind mit E OPNV nicht abgedeckt; schwere Erreich-
den internationalen Schienennetzfahr- | IC barkeit sozialer und kultureller Angebote
E zeiten abgestimmt :::) und von Ausbildungsstatten
v ; = Kapazitatsengpasse bei der Schiilerbe-
:ft T forderung
- O | = Unzureichendes Angebot an schnellem
v et Internet
Wirtschaft Wirtschaft
= Aufbau einer nachhaltigen Wirt- = Zunehmende Abwanderung junger Men-
schaftsweise schen in die Ballungsraume aufgrund
= Weiterentwicklung einer landkreis- fehlender Ausbildungs- und Arbeits-
weiten Wirtschaftsforderungsstruktur platze
zur Nutzung und Erzeugung von Syn- = Konkurrenzen mit Nachbarregionen und
ergien -ldndern
= Neue Erwerbsmaoglichkeiten im Dienst- = Verscharfter Mangel an hoch quali-
leistungsbereich im Zuge des demo- fizierten Arbeitskraften
graphischen Wandels (z.B. Essen auf » Unter- bzw. Uberversorgung im Rahmen
Radern) der Digitalisierung
= Facharbeiter-Ausschreibungen in Lan- = Entwicklung von Baulandpreisen (Speku-
dern (EU) mit hohen Arbeitslosen- lation)
zahlen wie Spanien, Portugal, usw.
= Erhohung der Attraktivitat fir ,high
potentials” durch zielgruppen-
gerechtes Marketing
= Nutzung und Hervorhebung der guten
harten und weichen Standortfaktoren
zur Ansiedlung von Unternehmen /
Fachkraften
E = Umgang mit Strukturwandel in Arbeit
(@) und Freizeit (Teilzeit, flexible Arbeits- E
= zeiten) ~
; « Forderung von kleinen, sehr an-| n
) passungsfahigen Betrieben o
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Verkehrliche und digitale Infrastruktur

= Einrichtung eines Uberregionalen Ver-

kehrsverbunds

= Gemeinsame (auch grenziber-
greifende) Fahrplangestaltung und
Verbesserung der Umsteigetakte

= Aufbau innovativer Mobilitats-
angebote

= Nutzung von E-Mobilitat

= Mobilitdtsangebote zur Entscharfung
von (urlaubsbedingten) Verkehrs-
belastungen, insbesondere im West-
allgdu

= Lobbying im Bereich Verkehrsinfra-
struktur (Fernverkehr, BundesstralRen)

= Interkommunales  Gewerbeflachen-

Verkehrliche und digitale Infrastruktur

= Verlust der (innerortlichen) Lebensquali-

tat durch Zunahme des MIV

Fehlende ,letzte Meile’ im OPNV-Netz
oder alternative Mobilitdtsangebote
machen das Ausweichen auf den MIV
unausweichlich

Lickenhaftes Glasfaser-/Mobilfunknetz
vermindert Attraktivitdit der Gesamt-
region als Wirtschaftsregion
Hoher Bedarf an technischer
struktur (Ressourcen, Energie)

Infra-

management

CHANCEN

RISIKEN

VERWUNDBARKEIT

einen Fachkraftemangel

Innovationstragheit

= Zu wenig Anziehungskraft auf junge, gut ausgebildete Menschen (,,high potentials“) erzeugt
= Das Fehlen von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen bzw. Griinderzentren fiihren zu

= Konkurrenz mit grenznahen Wirtschaftsstandorten in Osterreich und Schweiz (nicht EU)

5.3 Fazit

Die SWOT-Analyse zeigt unter Einbeziehung
der Blirger- und Beiratsbeteiligung und der
Evaluierung der Vorperiode klar die Bereiche
auf, die die Zielebene der LES von 2023-2027
fundieren (vgl. Kap. 6). Themenfeldlber-
greifend kristallisieren sich im Kern folgende
drei Handlungsbedarfe heraus:

Der Demographische Wandel wird die Region
weiterhin fordern. Herausforderungen der
alter werdenden Bevdlkerung, der Familien-
betreuung, der Ehrenamtsstrukturen und
nicht zuletzt der Deckung des Arbeitskrafte-
bedarfes bleiben bestehen.

LES 2023-2027

Lebensqualitat und Kultur- sowie Naturraum
sind wesentliche Standortfaktoren fiir die Re-
gion. Hier stellen sich die groRten Handlungs-
bedarfe im Ausbau der verkehrlichen und
energetischen Infrastruktur. Diese sind wie-
derum Grundlage fiir eine nachhaltige, tou-
ristische Entwicklung, die auf der naturraum-
lichen und kulturellen Vielfalt basiert.

Ein resilientes Lebens- und Wirtschaftsumfeld
wird grundlegend mit MaRnahmen zu Hand-
lungsbedarfen im Ressourcenschutz, bei
deren nachhaltiger Nutzung und in der Klima-
anpassung gestitzt.
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6. Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie,
Zielebenen und Indikatoren

Auch die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-
2027 setzt ihre Ziele wieder gemall dem Leit-
bild ,Vielfalt nachhaltig gestalten und Uber
Grenzen handeln”. Die regionale Ausgangs-
lage und SWOT-Analyse haben gezeigt, dass
(die Inwertsetzung der) Vielfalt und (Uber-
windung von) Grenzen weiterhin zentrale
Themen der Entwicklungsstrategie sein sol-
len. Die Ausrichtung bzw. Fortschreibung der
vier Entwicklungsziele und 15 Handlungsziele
wurden im Rahmen des Beteiligungsprozesses
gemeinsam mit der LAG und zentralen Ak-
teur:innen erarbeitet. Die Entwicklungsziele
stehen gleichwertig nebeneinander und
bilden zusammen mit den Ubergreifenden
ELER-Zielsetzungen einen ganzheitlichen und
Sektor-tibergreifenden Ansatz zur Weiter-
entwicklung der vielfdltigen Funktionen der
LAG als Natur-, Tourismus-, Lebens- und Wirt-
schaftsraum.

Mit Hilfe von 35 quantitativen und 13 quali-
tativen Indikatoren soll der Fortschritt in den
gesetzten LES-Zielen gemessen werden und
Aussagen Uber den Erfolg der Entwicklungs-
strategie ermoglichen. Die Entwicklung der
Region wird durch, den Zielen entsprechende,
Projekte vorangetrieben. Dazu wurden be-
reits Projektideen gesammelt.

6.1 Beriicksichtigung des Themas
einer resilienten Entwicklung
Der (ibergeordnete Aspekt Resilienz stellt
ein Kernthema der vorliegenden LES fir
die Forderperiode 2023-2027 dar und wird
mit den Begriffen Vielfalt, nachhaltig und
Grenzen im Leithild ,Vielfalt nachhaltig ge-
stalten und Uber Grenzen handeln” bereits
angesprochen. Welchen regionalen Heraus-
forderungen es in Zukunft zu begegnen gilt

und welche regionsspezifischen Verwund-
barkeiten im LAG-Gebiet bestehen, wurde
in Kapitel 1 bereits dargelegt. Neben der
Berlicksichtigung der Ergebnisse der Evaluie-
rung wurden Herausforderungen, Verwund-
barkeiten und Resilienzstrukturen in den
Beteiligungsworkshops zu den vier Themen-
gruppen (Landwirtschaft und Okologie, Ener-
gie und Klimaschutz / Tourismus / Daseins-
vorsorge, Gesundheit und Ortsentwicklung /
Wirtschaft und verkehrliche Infrastruktur) mit
den Teilnehmenden diskutiert.

In Kombination mit den Erkenntnissen aus der
SWOT-Analyse (Kapitel 5) sind die Ergebnisse
in die Zieldiskussion eingeflossen und spie-
geln sich in den erarbeiteten Entwicklungs-
und Handlungszielen der vorliegenden Lo-
kalen Entwicklungsstrategie wider. Damit
werden die Ziele, durch die Umsetzung von
MaBnahmen in den konkretisierten Hand-
lungszielen, eine integrierte und resiliente
Entwicklung der LEADER-Region Westallgau-
Bayerischer Bodensee beférdern.

6.2 Netzwerkbildung und
Kooperationen

Die Vernetzung der Akteure sowohl innerhalb
des LAG-Gebietes als auch dariiber hinaus
leistet weiterhin einen wesentlichen Beitrag
zur Starkung der regionalen Identitdt und
fordert die wirtschaftliche Eigenstandigkeit
im LAG-Gebiet. Den Mehrwert, den LEADER-
Projekte bei der Vernetzung und Beteiligung
von Akteuren leisten, wird von den Projekt-
tragern im Rahmen der Evaluierung deutlich
positiv hervorgehoben. Ziel soll es fir die
neue Forderperiode sein, die bestehenden,
zahlreichen Netzwerke zu starken, auszu-
bauen und diese fiir die Offentlichkeitsarbeit

Westallgau-Bayerischer Bodensee



vermehrt zu nutzen, um die in der GAP (ge-
meinsame Agrarpolitik) formulierten Ziele
von LEADER zu verfolgen.

Auch in den Beteiligungsveranstaltungen
spielt das Thema ,Vernetzung” eine wich-
tige Rolle. Neben der Verknlpfung der be-
stehenden Netzwerke sowie der vorhandenen
Unternehmen, Betriebe und Vereine unter-
einander, sollte auch die Vernetzung zwi-
schen Landkreis (Lindau) und den Kommunen
der LAG intensiviert werden.

Das Bestreben, die Netzwerkbildung zu unter-
stlitzen, findet sich in den Entwicklungs- und
Handlungszielen wieder (z.B. EZ1 - HZ 2, EZ3
—HZ1und EZ4—-HZ2). Neben der Vernetzung
nach innen innerhalb der LAG Regionalent-
wicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee
e.V. spielt die Vernetzung nach auflen in die
Region und darliber hinaus eine wichtige
Rolle.

6.2.1.Netzwerk Regionalentwicklung
Allgau

Aufgrund der intensiven Zusammenarbeit
in der Region Allgdu griindeten die vier All-
gduer LAGn (Oberallgdu, Ostallgdu, Unter-
allgdu und Westallgdu-Bayerischer Bodensee)
in Bayern auf Initiative des AELF Kempten
und zusammen mit der Allgau GmbH im Jahr
2007 das informelle Netzwerk Regionalent-
wicklung Allgdu. Seit 2014 gehort auch die
LAG Regionalentwicklung Wiirttembergisches
Allgdu dem Netzwerk an. Darlber hinaus sind
weitere Partner im Netzwerk vertreten wie
z.B. die Euregio via salina e.V..

Die Fortflihrung dieser engen Zusammen-
arbeit innerhalb des ,Netzwerks Regional-
entwicklung Allgau” fir die kommende
Forderperiode von LEADER wurde bei einem
Treffen im Rahmen der Zukunftswerkstatt
Allgau am 05.04.2022 von den Vorsitzenden
der funf Allgduer LAGn im Rahmen einer Ab-

LES 2023-2027

sichtserklarung zur gebiets- und landesiiber-
greifenden Kooperation bekraftigt.

Ziel des informellen Netzwerks ist die Ver-
festigung der Zusammenarbeit, um durch die
Umsetzung entsprechender Kooperations-
projekte die regionale Identitdt weiter zu
starken. Dabei stehen die Netzwerkpartner in
kontinuierlichem Austausch. Zudem werden
regelmaRige Besprechungen, gemeinsame
Messeauftritte und Exkursionen von der zu-
standigen LEADER-Koordinatorin organisiert.
Die Uberdurchschnittlich erfolgreiche Zu-
sammenarbeit zeigte sich bereits in den ver-
gangenen Forderperioden von LEADER. In
den Jahren 2014 bis 2022 wurden beispiels-
weise insgesamt 20 Kooperationsprojekte
von Allgduer LAGn realisiert.

Zukunftswerkstatt Allgdu 2022

Ziel ist es, auch weiterhin gebietsiber-
greifend in der Forderperiode 2023-2027 Ko-
operationsprojekte umzusetzen. Hierflr ver-
anstalteten die fiinf Allgduer LAGn gemeinsam
mit dem AELF Kempten und der Allgdu GmbH
am 05.04.2022 im Kultiviert in Wildpoldsried
die Zukunftswerkstatt Allgdu.

An der Veranstaltung nahmen 80 Vertreter:in-
nen aus den fiinf LAGn, den Landkreisen und
kreisfreien Stadten sowie Reprdsentant:innen
aus Politik, Wirtschaft, Tourismus, Land- und
Forstwirtschaft sowie Naturschutz teil. Auf
Grundlage der bestehenden Strategien der
Allgdu GmbH sowie der Resultate aus den
Beteiligungsprozessen der einzelnen LAGn
wurden nachfolgende bedeutende Themen-
bereiche gemeinsam beleuchtet und ent-
wickelt:

= Umweltfreundliche Mobilitat

= Regionalvermarktung

= Fachkraftesicherung und -gewinnung

= Sozialer Zusammenhalt
Flachenschonende Siedlungsentwicklung

PLANWERK

39



40

= Kultur
= Nachhaltiger Tourismus

Dariiber hinaus wurden auf der Veranstaltung
26 vorgeschlagene konkrete Projektideen
diskutiert und anschlieRend durch die Teil-
nehmer:innen priorisiert. Die priorisierten
Projektideen sind dem Nachweis ,Auflistung
der MaRnahmen zur Einbindung der ortlichen
Bevolkerung in die Erstellung der LES” zu ent-
nehmen. Folgende allgduweite Projektideen
wurden am héchsten priorisiert:

= Entwicklung eines ,,Mobilitats-Hub Allgau”
zur Reduzierung des Individualverkehrs

= Klimaneutral leben “ — eine Initiative zur
Verbesserung der Klimabilanz in Allgauer
Haushalten

= ,Regionalvermarktung Allgau“ — eine au-
thentische Vermarktungsinitiative fir re-
gionale Produkte an Einheimische, Gastro-
nomie, Gemeinschaftsverpflegung etc.

Allgdu GmbH
Ein wesentlicher Partner des Netzwerks ist die

Allgdu GmbH als offizielle Dachorganisation
fir Tourismus, Marke, Standort. Die Ge-
sellschafter der Allgdu GmbH sind der Touris-
musverband Allgdu/Bayerisch-Schwaben e. V.
und die Allgduer Regional- und Investitions-
gesellschaft mbH sowie weitere private Ge-
sellschafter — Gberwiegend aus dem Bereich
Tourismus.

Das wichtigste Gremium der Allgdu GmbH
bildet der Aufsichtsrat, dem die vier Land-
rat:innen und die drei Oberbirgermeister
der kreisfreien Stadte sowie Vertreter:in-
nen des Tourismusverbandes Allgdu/Baye-
risch-Schwaben e.V. und der Industrie- und
Handelskammer Schwaben angehdren.

Aufgaben der Allgdu GmbH sind neben dem
Tourismus- und Standortmanagement im All-
gau das Management der Marke Allgdu sowie
das Marketing flr alle Bereiche. Ziel ist es,

darliber hinaus eine enge Kooperation mit
weiteren Akteuren und Gruppen wie dem
Regionalen Planungsverband, dem Euregio
via salina e. V. und den LAGn zu erreichen.
So sind vor allem die Geschaftsfiihrer der All-
gduer LAGn sowie die LEADER-Koordinatorin
vom AELF Kempten in verschiedenen Fach-
beiraten, Arbeitskreisen und Netzwerken
der Allgdu GmbH vertreten (z. B. Fachbeirat
Tourismus, Markenbeirat, Netzwerk Regional-
vermarktung Allgdu). Die Aufgabenschwer-
punkte der Allgdu GmbH lassen sich in drei
Bereiche aufteilen:

= Tourismusmanagement

= Standortmanagement (Regional- & Kon-
versionsmanagement)

= Markenmanagement

Durch diese engen Kooperationen kann den
kiinftigen Herausforderungen begegnet sowie
die Zukunftsfahigkeit der Region Allgau durch
innovative Projektideen gestaltet und ge-
sichert werden. Das Allgdu in seiner Gesamt-
heit wird gestarkt.

6.2.2.Weitere Kooperationen

LEADER-Region Vorarlberg (LAG Regio-V)

Im Hinblickaufdie Grenzlage der LAG Regional-
entwicklung Westallgdu-Bayerischer Boden-
see e.V. zum Bundesland Vorarlberg bestehen
enge Beziehungen zu den Osterreichischen
Nachbarn, die sich bereits in den vergangenen
Forderperioden auf LEADER-Projektebene
widerspiegelten. Gemeinsam wurden bei-
spielhafte Projekte, wie die ,Transnationale
Daseinsvorsorge” umgesetzt. Weiterhin sol-
len transnationale Kooperationsprojekte er-
arbeitet und eine enge Zusammenarbeit mit
der benachbarten LAG gepflegt werden. Die
Zusammenarbeit ist auch (iber die Strategie
der Euregio via Salina e.V. sichergestellt. Die
Euregio via salina ist zustandig fir die grenz-
Uberschreitende Zusammenarbeit im Raum

Westallgau-Bayerischer Bodensee



Allgdu — AulRerfern — Vorarlberg und ersetzt
die bisher bestehende Kooperationsverein-
barung mit der LAG Regio-V (siehe Kapitel
6.2.3).

LEADER-Regionen Nordschwarzwald und Vor-

arlberg
Auf transnationaler

Ebene hat die LAG
Regionalentwicklung Westallgdau-Bayerischer
Bodensee e.V. enge Kontakte zu den LEADER-
Regionen Nordschwarzwald und Vorarlberg.
Alle drei Gebiete zahlen zum Hauptver-
breitungsgebiet der Weilltanne. Unter dem
Motto , heimisch-edel-6kologisch-modern”
ist es gemeinsames Ziel, die Weilltanne ge-
bietslbergreifend in Wert zu setzen. Hierzu
haben alle drei LEADER-Regionen mit ihren
regionalen Partnern, wie der Waldbesitzer-
vereinigung Westallgdu, dem Forum WeiR-
tanne Baden-Wirttemberg eV. und dem
Waldverband Vorarlberg in der Vergangen-
heit beispielhafte Projekte wie z.B. den , Inter-
nationalen WeilStannenpreis” oder die ,WeiRk-
tannenregion —vom Allgdu bis zum Bodensee”
umgesetzt. An diese Erfolge soll in der neuen
Forderperiode angeknlipft werden.

Neben der transnationalen Ausrichtung
der LAG Regionalentwicklung Westallgau-
Bayerischer Bodensee elV. sind die hie-
sigen LEADER-Akteure bestrebt, weitere
Kooperationen zu unterstiitzen — sowohl ge-
meinsam mit den anderen LAGn des Netz-
werks Regionalentwicklung Allgdu als auch
eigenstandig in Form von bi- oder trilateralen
Kooperationszusammenschlissen.

6.2.3.Aktivitaten zum grenziiber-
greifenden Kooperationsraum

Die Euregio via salina gehort zu einem wich-
tigen Funktions-, Verbindungs- und Ent-
wicklungsraum, der zwischen den ,,starkeren”
Wirtschaftsraumen im Inntal in Tirol und dem
Rheintal in Vorarlberg einerseits und Baye-

LES 2023-2027

risch Schwaben und Oberbayern bis hin zur
Metropole Miinchen andererseits verortet
ist. Seine Siedlungsstrukturen und Verkehrs-
achsen orientieren sich entlang von Fluss-
tilern (Lech, lller und Wertach) und Passen.
Teile dieses Funktionsraums sind aufgrund der
Topographie nur schwer erreichbar und damit
gegeniiber anderen Gebieten benachteiligt.
Gleichwohl liegen in dem Gebiet bedeutende
Kooperationsachsen zwischen Bayern, Tirol
und Vorarlberg.

Die Teilgebiete in diesem Funktionsraum
stehen gemeinsamen Herausforderungen
gegeniber, die in den jeweiligen Strategien
beschrieben sind. Die Regionen im Grenz-
raum verweisen in diesem Zusammenhang
auf die euregionale Strategie, in deren Er-
stellung sie eingebunden waren. Der enge
und regelmaRige Austausch in beide Richtun-
gen ist auch ein Bestandteil wahrend der Um-
setzungsphase.

Integrierter Tourismus

Der Funktionsraum hat hohe Bedeutung fir
touristische Aktivitaten und Freizeitnutzung.
Diese Art von Nutzung bildet zum einen eine
wichtige wirtschaftliche Grundlage fir die
Zielgehiete, zum anderen entsteht ein zu-
nehmender Nutzungsdruck mit negativen
Folgen fir die Umwelt und/oder fir die an-
sassige Bevolkerung. Hier gilt es als Gesamt-
raum nachhaltige Konzepte zu entwickeln und
umzusetzen, und nicht etwa durch singuldre
Ansatze die Situation an anderer Stelle zu ver-

scharfen (Beispiel: Badeverbote). Dabei steht
insbesondere die Starkung der Schutzgebiete,
eine Verbesserung der Besucherlenkung und
die Starkung von Qualitdt und Resilienz im
Tourismus im Vordergrund. Maogliche Inhal-
te einer derartigen Kooperation waren ge-
meinsame Zielvorstellungen davon, was ein
Hot Spot Management im Sinne der Gemein-
wohlékonomie ausmacht.

PLANWERK
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Nachhaltige Mobilitat
Auf den
bindungsachsen im Kooperationsraum ist der
Verkehr in hohem MaRe durch den motori-
sierten Individualverkehr gepragt. Neben dem
Verkehr der Einheimischen und dem — zum
Teil stark konzentrierten — Durchgangsverkehr
nimmt auch der Freizeitverkehr im Gebiet
zu. Hier ist gemeinsames Ziel, den OPNV zu
starken, den motorisierten Individualverkehr
besser zu lenken sowie reduzieren und nach-
haltige sowie innovative Mobilitatskonzepte
zu entwickeln und implementieren. Beispiele
wdaren ein grenziibergreifendes Mobilitats-
konzept, die Starkung der AuRerfernbahn
oder attraktive Losungen fir die ,letzte
Meile” bei touristischen Anreisen oder von
Attraktionspunkten.

erwahnten bedeutenden Ver-

Ressourcen-
knappheit
Globalisierung

Okonomische
Flachen
inanspruchnahme

entwicklung

Ressourcen-
Regionale
Wertschopfung

Lernende Region

Das Gebiet der Euregio via salina bietet eine
Vielzahl an Bildungsmoglichkeiten, wobei
diese nur punktuell in der Region stattfinden.
Damit das Potential der Aus-, Fort- und
Weiterbildung in allen Bereichen besser aus-
geschopft wird und so ein gréReres Nachfrage-
potential entsteht, muss das gemeinsame
Ziel sein, die Bildungslandschaft starker zu
vernetzen. Daneben sind die Themenschwer-
punkte Fachkraftegewinnung und -bindung
sowie die Starkung des Wissens Uber die ge-
meinsame Identitdt von enormer Wichtigkeit
fir den Grenzraum. Beispiele waren einen Er-
fahrungs- und Wissensaustausch im Bereich
der Fachkrafte zu standardisieren und durch
grenziibergreifende  Kulturveranstaltungen

den Zusammenhalt der Grenzregion zu star-
ken. Auch hier kann ein Austausch und ge-
meinsames Vorgehen zu neuen L&sungen
fuhren.
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Abb. 15: Zusammenspiel von Vulnerabilitdten und Resilienzen

Westallgau-Bayerischer Bodensee



6.3 Ableitung der Entwicklungs- und
Handlungsziele

Die Entwicklungsziele der LAG Regionalent-
wicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee
e.V. flr die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-
2027 sind aus dem geschilderten Kontext he-
raus in einem stringenten mehrstufigen Pro-
zess entstanden:

= die Evaluierung der Vorperiode bewertete
Wirkungen und regionale Entwicklungs-
impulse der umgesetzten Projekte

= im Rahmen der Evaluierung der Vorperiode
wurden auch die Themen festgehalten, die
aus Sicht der LAG kinftig fiir die Regional-
entwicklung von Bedeutung sind

= beide Aspekte wurden in den Beteiligungs-
formaten im Rahmen der LES-Erstellung
(Regionalkonferenz und Arbeitsgruppen)
auf breiter fachlicher Perspektive der re-
gionalen Akteure vertiefend bearbeitet

= die SWOT-Analyse liefert Daten und Fak-
ten zu wesentlichen Ausgangslagen, Ent-
wicklungslinien und perspektivischen An-
satzen

= darliber hinaus bietet die SWOT-Analyse
eine Zusammenschau wesentlicher Ver-
wundbarkeiten der Region, Ressourcen
und Strukturen, die einen resilienten Um-
gang mit den Herausforderungen grund-
satzlich ermoglichen

An letzteres ankniipfend sind die wesentlichen
aktuellen und kiinftigen Herausforderungen,
die die LEADER-Forderung bereits heraus-
gestellt hat, auch Bestandteile der Strategie
und der Projektziele der LES der Region West-
allgdu-Bayerischer Bodensee:

= Klimaschutz und Anpassung an den Klima-
wandel

LES 2023-2027

= Ressourcenschutz und Artenvielfalt
= Sicherung der Daseinsvorsorge

= Regionale Wertschopfung

= Sozialer Zusammenhalt

Die Entwicklungsziele aus der zuriick-
liegenden Forderperiode entsprechen weiter-
hin den zentralen Themen der LAG und wur-
den im Rahmen des Beteiligungsprozesses als
unverandert tragfahig und giiltig eingestuft,
was die regionalen Potenziale und Heraus-
forderungen anbelangt. Entsprechend ist die
Zielebene der LES fir die Periode 2023-2027
in Teilen gepragt von Kontinuitdt, in Teilen
von einer Weiterentwicklung und Neuaus-
richtung der strategischen Erwagungen. Ins-
gesamt sind die Entwicklungsziele und dazu-
gehorigen Handlungsziele darauf ausgelegt,
die gewilinschte Entwicklung in der Region im
Sinne von Vulnerabilitdtsabbau und Potenzial-
nutzung zu fordern.

Strategischer Ansatz ist es, Querschnitts-
aspekte flir das LAG-Gebiet zu definieren,
deren Verfolgung in allen Zielen moglich sein
kann bzw. geboten ist und deren Entwicklung
umso erfolgreicher und nachhaltiger ausfallt,
je groler die Wechselwirkungen der einzel-
nen Entwicklungsziele sind:

= die aktive Gestaltung und Bewaltigung des
Demographischen Wandels

= der Schutz von Umwelt, Ressourcen und
Klima bzw. Aspekte der Anpassung an den
Klimawandel

= Nutzung von Chancen durch innovative
Ansatze

= Kooperationen und Vernetzung der Akteu-
re in der Region

= Kommunikation der und Beteiligung an
den Erfolgen der Entwicklung durch die
LES
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Tab. 8: Entwicklungsziele der LAG Westallgdu-Bayerischer Bodensee

Entwicklungsziel

Herausforderungen inner-
halb der LAG

zentrale Themen

I. Schutz und nach-
haltige Nutzung der

natirlichen Ressourcen

= Erhalt der Kultur- und Natur-
landschaft und regional-
typischer Nutzungen

= Aktiver Moorschutz und
Klimaschutzprojekte

= Koordinierter Umgang mit
Flachenpotentialen

= Forderung und Erhalt der
Kleinunternehmerstrukturen

= Férderung und Kommunika-
tion von EnergiesparmalR-
nahmen und Umweltbildung

= Nutzung und Entwicklung
regionaler Rohstoffe

= Klimaschutz und An-
passung an den
Klimawandel

= Ressourcenschutz
und Artenvielfalt

= Regionale Wertschopfung

IIl. Scharfung des Touris-
musprofils und Quali-
tatssteigerung der An-
gebote

= Erlebbarmachung der unter-
schiedlichen Mentalitaten
und lokaler Eigenarten

= Etablierung eines integrati-
ven, nachhaltigen Tourismus

= Forderung und Erhalt der
Kleinunternehmerstrukturen

= Vernetzung der verschiedenen
Akteure und Akteurinnen

= Schaffung einer attraktiven,
nachhaltigen Infrastruktur

= Klimaschutz und An-
passung an den
Klimawandel

= Ressourcenschutz
und Artenvielfalt

= Regionale Wertschopfung

= Sicherung der Da-
seinsvorsorge

[ll. Erhalt und Ausbau
daseins- und gesund-
heitsvorsorgender An-
gebote im Rahmen des
demographischen Wan-
dels

= Erhalt und Férderung des
birgerschaftlichen Engage-
ments und der sozialen Netze

= Schaffung generationen-
gerechter und in-
klusiver Angebote

= Forderung und Ausbau in-
novativer und inklusiver
Bildungsangebote

= Ausbau und Koordination
dezentraler Versorgungs-
infrastruktur und Aktivie-
rung der Ortskerne

= Sicherung der Da-
seinsvorsorge
= Sozialer Zusammenhalt
= Ressourcenschutz
und Artenvielfalt

Westallgau-Bayerischer Bodensee



Entwicklungsziel
halb der LAG

Herausforderungen inner-

zentrale Themen

= Erhalt vorhandener Bau-
substanz und Ausbau des
Wohnraumangebots

= Ausbau des OPNV und alter-
nativer Mobilitdtsangebote

bau der regionalen
Wirtschaftskraft

Wettbewerbsfahigkeit

IV. Sicherung und Aus-| * Nutzung der zentralen
Lage im Dreilandereck

und | * Unterstltzung des griinen Um-
baus ansassiger Unternehmen

= Forderung einer nachhaltigen,
sozialen Wirtschaftsentwicklung

= Starkung kleiner Unternehmen
und Handwerksbetriebe

= Offnung fiir Innovationen
und unerprobte Geschafts-
und Gesellschaftsmodelle

= Ausbau attraktiver und nach-
haltiger Aus- und Weiter-
bildungsangebote

= Forderung und Ausbau
nachhaltiger und sozia-
ler Mobilitatskonzepte

= Regionale Wertschopfung

= Sicherung der Da-
seinsvorsorge

= Sozialer Zusammenhalt

= Klimaschutz und An-
passung an den
Klimawandel

In der Folge haben alle Entwicklungsziele
und Handlungsziele starke Beziehungen zu-
einander. Dies ist dem besonders integrierten
und nachhaltigen Strategieansatz fiir die Re-
gion zuzuschreiben. Hierdurch tragt die LAG
Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer
Bodensee elV. mit ihrer vernetzten Ent-
wicklungsstrategie zur Bewaltigung regio-
naler (z.B. demographischer Wandel), Gber-
regionaler (z.B. Umweltschutz) und globaler
(z.B. Klimaschutz) Herausforderungen bei.
Ihre Entwicklungs- und Handlungsziele for-
dern dabei die Nutzung zahlreicher Synergie-
effekte zur Starkung der Region. Sie sind stark
untereinander verflochten, ergdnzen und be-
dingen sich gegenseitig.

LES 2023-2027

Die Wichtigkeit partnerschaftlichen Den-
kens und gemeinsamer sowie grenzlber-
schreitender Entwicklung ist bereits im Leit-
bild der LAG ,Vielfalt nachhaltig gestalten und
Uber Grenzen handeln”formuliert und hat sich
auch bei der Ausarbeitung der Entwicklungs-
ziele dieser Lokalen Entwicklungsstrategie
wieder gezeigt. So sind Einzelprojekte nur
insofern gut, wie sie in der Region wahr-
genommen und adaptiert werden. Viele Res-
sourcen konnen auBerdem eingespart wer-
den, wenn auf vorhandene Erfahrungswerte
und Infrastrukturen zurlickgegriffen werden
kann. Somit wird die weitere Entwicklung
einer partnerschaftlich agierenden Region als
allen Entwicklungszielen gleichermallen zu-
grundeliegendes Ziel vorangestellt.
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6.3.1.Entwicklungsziele der LES
Westallgau-Bayerischer Bodensee

Abgeleitet aus den strategischen Erwagungen
und lokalen Herausforderungen wurden fir
die LAG Regionalentwicklung Westallgdu-
Bayerischer Bodensee e.V. vier Entwicklungs-
ziele fir die Férderperiode 2023-2027 formu-
liert:

Den Entwicklungszielen zugeordnet und
somit konkreter gefasst sind die insgesamt 15
Handlungsziele. Handlungsziele kdnnen durch
Uberregionale Projekte, aber auch durch Pro-
jekte auf Gemeindeebene erreicht werden.
Wichtig um Synergieeffekte fiir die gesamte
Region zu erzielen ist, dass die Projekte auf lo-
kaler Ebene durch Netzwerke und Initiativen
in die gesamte Region eingebettet sind.

Wenngleich die Ziele und deren Ver-
wirklichung sich origindr an der LEADER-Ku-
lisse und deren Prioritaten ausrichten, eignen
sich die Zielsetzungen auch dazu, in anderen
Forderkulissen und unter Tragerschaft ande-
rer Verwaltungskonstellationen umgesetzt zu
werden.

Im Folgenden werden die Handlungsziele
naher erlautert und mit Indikatoren zur Ziel-
erreichung versehen (=SMART-Ziele). Diese
sind zielwertbasiert, ex post quantifizier- bzw.
bewertbar oder auch qualitativer Art (vgl.
Smart-Ansatz). Daten dazu kdnnen von der
LAG selbst erhoben bzw. die amtliche Statis-
tik genutzt werden. Die ZielgrofRen der quan-
titativen Indikatoren sind entweder Stiick-
zahlen (bezogen auf Projekte/MaRnahmen)
oder Steigerungen in Prozent, wobei der zu
erreichende Mindestwert 1 Punkt entspricht.
Hinweise zur Evaluierung finden sich in Kapi-
tel 7.

Westallgau-Bayerischer Bodensee



6.3.2.Handlungsziele und Zielindikatoren

EZ1: Schutz und nachhaltige Nutzung der
natiirlichen Ressourcen
Die LES leistet einen wichtigen Beitrag vor

dem Hintergrund des Umweltschutzes und
der Klimaanpassung. Gerade in Hinblick auf
die Resilienz spielt die Wahrung der natiir-
lichen Lebensgrundlagen und der Schutz
des wertvollen Naturraums eine essenziel-
le Rolle. Somit begegnet Entwicklungsziel
1 den Herausforderungen Klimaschutz und

Artenvielfalt. Die u.a. aufgrund der Corona-
Pandemie allgegenwartigen Lieferschwierig-
keiten diverser Produkte verdeutlichen
dariiber hinaus die Bedeutung regionaler
Wertschopfungsketten fiir die Resilienz einer
Region. Die Vermarktung regionaler Lebens-
mittel hat in der Region Vorbildcharakter. In
den Beteiligungsveranstaltungen sowie der
Evaluierung wird deutlich, dass diese Heraus-
forderungen fiir die Akteur:innen von grofRRer

Klimaanpassung, Ressourcenschutz sowie

Bedeutung sind.

HZ1: Erhalt und Entwicklung unseres Lebensraums — Schutz der Artenvielfalt, Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel

Die Kultur- und Naturlandschaften sowie Siedlungsraume zwischen Bodensee und dem West-
allgdu sind Lebensraum und Grundlage der Lebensqualitdt sowie der Biodiversitat der Region.
Natirliche Landschaftsraume sind zu schiitzen, Kulturlandschaften nachhaltig zu bewirtschaften
und an das sich verandernde Klima anzupassen. Um dem Klimawandel und Artensterben ent-
gegenzuwirken, missen bspw. Moore renaturiert und Trittsteinbiotope ermdglicht werden.

Quantitative Indikatoren: Anzahl der Projekte / MaRnahmen zur nachhaltigen Bewirt-
schaftung, Renaturierung oder zum Umgang mit sich verandernden

klimatischen Bedingungen; Zielwert 1 Stk./Kommune

Qualitative Indikatoren: Bilanzierung von Art und Umfang der Aufwertung (Flache, CO,-

Einsparung, Artenvielfalt etc.; im Rahmen des Projekts

HZ2: Weiterentwicklung der traditionellen landwirtschaftlichen Nutzung der Kulturlandschaft
WABB

Die kleinbauerliche, landwirtschaftliche Nutzung des Kulturraums von der Streuobstwiese/-
plantage bis zur Alpwirtschaft soll klimafreundlich und sozial ausgerichtet und erlebbar sein.

Quantitative Indikatoren:  Anteil der 6kologisch bewirtschafteten Flache; Steigerung um 10%

LES 2023-2027
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HZ3: Nachhaltige Vermarktung der regionalen Produkte sowie Vernetzung der Akteur:innen

Regionale Produkte und Produktionsweisen wollen wir unterstiitzen und starker ins Bewusst-
sein der Bevolkerung bringen und damit die regionale Vermarktung starken. Dabei wird eine
enge Verzahnung der verschiedenen Akteur:innen angestrebt.

Quantitative Indikatoren:  Anzahl Verkaufsstellen regionaler Produkte pro Kommune / Ein-
zugsbereich; 1 Stk./Kommune

Anzahl der MaBnahmen zur Sichtbarmachung und Kommunikation
des Beitrags der Landwirtschaft zur regionalen Wertschépfung; 1
Stk./Jahr

HZ4: Nachhaltige Bewirtschaftung der Walder zum Klimaschutz, als Erholungsraume sowie als
nachwachsende Rohstoffquelle

Die vornehmlich kleinteilige, nachhaltige Bewirtschaftung der Walder der Region dient der Er-
holung, dem Schutz in alpinen Teilregionen aber auch als Quelle fiir natiirliche, regionale Bau-
stoffe und als nachwachsender Energietrager. Der Erhalt der Westallgduer Plenterwalder mit
der Charakterbaumart WeiBtanne ist zu fordern.

Quantitative Indikatoren:  Beibehaltung oder Ausweitung geschuitzter Waldflachen; 0%

Anzahl an Veranstaltungen/ MaRRnahmen zur Bewusstseinsbildung
zum Thema Ressourcenschutz; 1 Stk./Jahr

Qualitative Indikatoren: Erstellung von Informationsmaterialen fiir Schulen, etc.

HZ5: Schaffung von Anreizen, Energie einzusparen und umweltvertraglicher Ausbau erneuer-
barer Energietrager in der Region

Wir wollen den Weg in Richtung des 1,5°-Pfads aktiv gestalten und Energieeinsparpotentiale,
geringeren Verbrauch und Ressourceneffizienz fordern und kommunizieren. Zur erneuerbaren
Energiegewinnung wollen wir zudem die Nutzung der regional verfligbaren Holz-, Wasser-,
Wind- und Sonnenkraft naturvertraglich und im Einklang mit dem Landschaftsbild fordern.

Quantitative Indikatoren: Anzahl an Veranstaltungen zur Sensibilisierung der Bevdlkerung
bzgl. des Themas Energiesparen; 1 Stk./Jahr

Anzahl an Projekten zur Unterstltzung des Ausbaus regenerativer
Energien; 1 Stk./Kommune

Qualitative Indikatoren: regelmaRige Berichterstattung zu Erneuerbaren Energien in den
lokalen Medien

Anteil der Erneuerbaren Energien am Gesamtstromverbrauch; Im
LAG-Gebiet 19% Stand 2019 (Quelle: Energie-Atlas Bayern)
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EZ2: Scharfung des Tourismusprofils und

Qualitatssteigerung der Angebote

ren besteht ein groBer Handlungsbedarf in
der Koordinierung und Konzeption des Reise-

verkehrsaufkommen und im Umbau und der
Entwicklung hin zu nachhaltigem Tourismus.
Die Region mochte dahingehend zukinftig
eine Vorbildfunktion einnehmen. Damit ver-
bunden ist vor allem eine Vereinbarkeit des
touristischen Aufkommens mit den Bediirf-
nissen und Anspriichen der ansassigen Be-
volkerung sowie dem Schutz des Lebens-
raums.

Die Region Westallgau-Bayerischer Boden-
see verfligt Uber viele touristische Angebote
und liegt eingebettet in eine naturrdumlich
sehr reizvolle und vielfaltige Landschaft. In
der SWOT-Analyse wurde bereits aufgezeigt,
dass es eine Vielzahl an Angeboten und
Unterkiinften gibt, die dahinterstehenden
Akteur:innen jedoch noch besser vernetzt
und vermarktet werden sollten. Des Weite-

HZ1: Erlebbarmachen und Bewahren der Qualitaten und kulturellen Traditionen des Kultur-
raums der Region

Westallgau und bayerischer Bodensee — da leben, wo andere Urlaub machen. Erholung und
Tourismus in der Region sind immer mit den natlrlichen Qualitdten und dem Alltag vor Ort ver-
kntipft. Der Tourismus bildet einen fir die Region wichtigen Faktor.

Dazu gehdren die vielfaltige Natur- und Kulturlandschaft, 6kologisches Bewusstsein, regionale
Bauweisen und Traditionen, regionale Produkte sowie die Menschen in der Region. Diese sollen

gemeinsam in Wert gesetzt und erlebbar gemacht werden.
Quantitative Indikatoren:  Zahl der traditionsorientierten Vereine; Steigerung um 10%

Anzahl der identitatsstiftenden MaBnahmen in unterschied-

lichsten Zielgruppen; 1 Stk./Jahr
Qualitative Indikatoren: Malnahmen zur Starkung des traditionellen Handwerks

Unterstltzung denkmalgerechter Sanierung regionaler Bauweisen

HZ2: Etablierung eines nachhaltigen Tourismus, der Natur, Besucher:innen und Einheimischen
zugutekommt

Die Region setzt auf nachhaltigen, naturvertraglichen Tourismus mit hochwertigen Angeboten.
Die Genussregion bietet viele regionale Produkte und kulinarische Spezialitaten. Weitere Leit-
produkte sind das Wandern, Radfahren, Gesundheit und naturnahe Erholung — erganzt durch
regionale Kulturangebote und Umweltbildung. Hierzu gehort Aufklarung und Sensibilisierung
sowie eine sinnvolle Besucherlenkung. Ziel ist es, eine Vorbildregion fiir nachhaltigen Tourismus
zu werden und Qualitat statt Quantitat zu bieten. Darunter verstehen wir einen Tourismus, von
dem sowohl Natur, Besucher:innen als auch Einheimische profitieren kénnen und der die re-
gionale Identitdt erhalt und starkt. Die Anspriiche und Bedirfnisse der ansassigen Bevolkerung
sind dabei maligebend.

Anzahl der Projekte/MaRnahmen zum Einsatz von Kreislaufwirt-
schaft (Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair, Refurbish, Rema-

Quantitative Indikatoren:

LES 2023-2027
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nufacture, Repurpose, Recycle, Recover); 1 Stk./Kommune

Anzahl MaRnahmen zur Bildung von Umweltbewusstsein bei Be-
sucher:innen; 1 Stk./Kommune

Qualitative Indikatoren: Ausbau von Konzepten des ,sanften Tourismus”

HZ3: Umweltschonender Ausbau und Vernetzung der mobilen Angebote zur Erreichbarkeit
der Region

Regionale Akteur:innen und Angebote sollen starker miteinander und in die angrenzenden
Regionen vernetzt und das Bewusstsein regionaler Qualitdten erhoht werden. Vielschichtige
Verkehrsprobleme machen die Integration des touristischen Verkehrsaufkommens in ein um-
fassendes Verkehrskonzept notwendig. Dabei sollten Reisende Infrastrukturen der ansdssigen
Bevolkerung nutzen kdnnen, ohne diese zu lberlasten. Von der Information (iber Buchung und
Aufenthalt bis zur Abreise und Reflexion muss bei Reisenden ein Bewusstsein fiir umweltfreund-
liche Mobilitat geschaffen werden.

Anzahl MaRnahmen zur Kommunikation von Erreichbarkeit touris-
tischer Ziele mit dem OPNV; 1 Stk./Kommune

Quantitative Indikatoren:

Qualitative Indikatoren: Erhebungen zu Anreisen nach Verkehrsmittel

EZ3: Erhalt und Ausbau daseins- und gesund- ~ in der Bildungslandschaft geben, die Siche-

heitsvorsorgender Angebote im Rahmen des

demographischen Wandels

Das Vorhandensein von Daseinsvorsorgeein-
richtungen, ein guter sozialer Zusammenhalt
und funktionierendes Ehrenamt tragen zur
Attraktivitat einer Region als Lebensstand-
ort bei. Deren Starkung ist deshalb eine der
Kernaufgaben der nachsten Jahrzehnte in
der Regionalentwicklung. Wie in der SWOT-
Analyse beschrieben, wird die Bevolkerung
der Region Westallgdu-Bayerischer Boden-
see alter. Zudem ist ein deutlicher Riickgang
von Personen im erwerbsfahigen Alter zu
erwarten. Dadurch wird es Veranderungen

rung der Daseinsvorsorge wird neue Heraus-
forderungen mit sich bringen, die medizini-
sche Versorgung wird an Bedeutung gewinnen
und der bereits bestehende Fachkraftemangel
wird weiter forciert und sich zum generellen
Arbeitskraftemangel entwickeln. Darlber
hinaus wird das Thema Ehrenamt/Nachbar-
schaftshilfe immer mehr an Bedeutung ge-
winnen. Das Entwicklungsziel 3 umfasst des-
halb verschiedene Themenbereiche, steht in
engem Kontext mit der Bewaltigung der Aus-
wirkungen des demographischen Wandels
und muss interdisziplinar betrachtet werden.

HZ1: Starkung von Inklusion und generationsiibergreifendem Zusammenleben sowie Unter-
stiitzung und Ausbau von Netzwerken

Die Menschen der Region sind stark, wenn sie sich gemeinsam fiir lebendige Orte und Dorfer
einbringen. Wir wollen die Vernetzung unterschiedlicher Gruppen und Generationen unter-
stiitzen. Alle Menschen in ihrer gesamten Vielfalt sollen sich wohl fihlen und in allen Lebens-
bereichen Raume zur Entfaltung vorfinden. Daflir missen einerseits die Rahmenbedingungen
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z.B. der Zugang zu Ausbildungsplatzen verbessert werden und andererseits Art und Vielfalt der
vorhandenen Angebote leicht verstandlich und transparent kommuniziert werden. Die Ver-
netzung der Gruppen muss auBerdem Uber die regionalen Grenzen hinausgehen.

Quantitative Indikatoren:  Anzahl der geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten In-
klusionsangebote; 1 Stk./Kommune

Anzahl der geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten
Angebote fiir Kinder, Jugendliche und Senioren; 1 Stk./Kommune

Anzahl der geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten
generationentiibergreifenden Projekte; 1 Stk./Kommune

Anzahl Veranstaltungen zum Ausbau von Netzwerken; 1 Stk./Jahr

HZ2: Starkung des Ehrenamts und der ehrenamtlichen Netzwerke

Insbesondere im landlichen Bereich profitiert das Gemeindeleben stark von ehrenamtlichen
Strukturen. Diese sollen erhalten und gestarkt werden sowie im Austausch miteinander stehen.
Dennoch darf das Ehrenamt nicht die Verantwortlichkeiten eines Hauptamtes Gibernehmen
mussen. Gleichzeitig braucht Ehrenamt in der Regel auch Ansprechpartner:innen im Hauptamt
zur Unterstutzung.

Quantitative Indikatoren:  Anzahl der (Schulungs-)angebote pro Jahr; 1 Stk./Jahr

Anzahl an geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten
Treffpunkten / Austauschformaten im Kontext ehrenamtlichen En-
gagements; 1 Stk./Jahr

HZ3: Starkung der dezentralen Versorgung durch Angebote des alltdglichen Bedarfs

Fir die Gestaltung des Alltags ist es wichtig, alle relevanten Angebote des taglichen Bedarfs
unkompliziert und niedrigschwellig zu erreichen. Dazu gehort eine medizinische/pflegerische
Versorgung genauso wie Bildungs- und Freizeiteinrichtungen sowie Angebote von Waren des
taglichen Bedarfs. Kurze Wege sind dabei gerade im landlichen Bereich eine Herausforderung,
sodass eine dezentrale Verteilung und Kooperationen je nach Bedarf gestarkt werden sollen.

Quantitative Indikatoren: Anzahl der Lebensmittelldden / -versorgung pro Ort; 1 Stk./Kom-
mune

Anzahl der geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten
Daseinsvorsorgeangebote; 1 Stk./Kommune

Anzahl der MaRnahmen zur Innenentwicklung; 1 Stk./Kommune
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HZ4: Férderung und Ausbau des Offentlichen Nahverkehrs und alternativer Mobilitits-
angebote

Versorgungsliicken miissen bestenfalls durch den Offentlichen Nahverkehr sowie alternative
Mobilitatsangebote ausgeglichen werden. Die Erreichbarkeit muss einen inklusiven Charak-
ter haben und damit auch ohne eigenen PKW gewahrleistet werden, kostenglinstig, niedrig-
schwellig und moglichst zeitsparend sein. Neben einem umfassenden Verkehrskonzept, wel-
ches die Uberregionale Anbindung sowie Umsteigebeziehungen zwischen unterschiedlichen
Systemen berticksichtigt, gehort dazu insbesondere auch eine ansprechende Informations- und
Kommunikationskultur. Mithilfe alternativer Mobilitdtsangebote kann auch die Beférderung
von Patient:innen unterstitzt werden.

Quantitative Indikatoren: Anzahl beforderter Personen durch alternative Mobilitats-
angebote; Steigerung um 25%

Anzahl gefahrene km durch alternative Mobilitdtsangebote; Stei-
gerung um 25%

Anzahl MaRnahmen zur Kommunikation und Information zu OPNV
und alternativer Mobilitdtsangebote; 1 Stk./Kommune

Qualitative Indikatoren: Entwicklung des Modal Split (Anteil der Verkehrsmittel an Gesamt-
Verkehrsaufkommen)

Durchschnittliche Distanz zur nachsten (virtuellen) Haltestelle in m

Entwicklung der Fahrgastzahlen im OPNV

HZ5: Ausweitung der Daseins- und Gesundheitsversorgung auf innovative Modelle und Stei-
gerung der Attraktivitdt der Region fiir Fachpersonal

Zur Sicherung der Daseins- und Gesundheitsversorgung unterstiitzen wir alternative und in-
novative (z.B. digital unterstiitzte) Versorgungsmodelle und starken und bewerben aktiv die
Attraktivitat unserer Region fir Fachkrafte. Dem vorhandenen Personalmangel muss dariiber
hinaus mit entsprechenden Ausbildungsangeboten begegnet werden.

Quantitative Infikatoren:  Anzahl von Pilotprojekten zur Daseins- und Gesundheitsver-
sorgung; 1 Stk./Jahr

Anzahl von Informationsveranstaltungen zur Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf; 1 Stk./Jahr

Anzahl an geschaffenen Weiterbildungsmoglichkeiten; 1 Stk./
Kommune
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EZ4: Sicherung und Ausbau der regionalen
Wirtschaftskraft und Wettbewerbsfahigkeit

Der Wirtschaftsstandort Westallgau-
Bayerischer Bodensee zeichnet sich durch
eine Mischung verschiedener wirtschaftlicher
Qualitaten und Standortfaktoren aus. Wie die
SWOT-Analyse belegt, sind einzelne Kommu-
nen (vor allem die stadtischen Zentren Lindau
(B) und Lindenberg i.Allgau) sehr arbeitsplatz-
stark, in 15 (von 19) Kommunen Uberwiegt
der Anteil der Auspendler. Gerade auch in

Kombination mit dem Thema Bildung und
Unternehmenszusammenarbeit ergeben sich
hier Ansatzpunkte im Bereich der Vermittlung
unter Berlicksichtigung der Zukunftsthematik

Wettbewerbsfahigkeit” zielt u.a. darauf ab,
den Herausforderungen in Aus- und Weiter-
bildungsangeboten, den Transformations-
prozessen hin zu mehr Resilienz und
Nachhaltigkeit, aber auch der Attraktivitats-
steigerung effizient zu begegnen. Dabei steht
das Entwicklungsziel auch wieder in engem
Kontext mit der aktiven Gestaltung des demo-
graphischen Wandels sowie der Innovation.
Themen wie der Begegnung des Fachkrafte-
mangels, der Vernetzung von Akteuren und
MaRBnahmen zur Identitatsbildung werden in
den vier erarbeiteten Handlungszielen naher
ausgefiihrt. Vor allem in diesem Bereich
ist eine Kooperation auf Projektebene mit

den Nachbar-LAGn, die sich mit dem Thema
ebenfalls auseinandersetzen, besonders
empfehlenswert.

,Fachkraftemangel”.
Das Entwicklungsziel ,Sicherung und Aus-

bau der regionalen Wirtschaftskraft und

HZ1: Verbesserung der Ausbildungsangebote und Ausbau der Vielfalt an beruflichen Moglich-
keiten

Gutausgebildete und motivierte Fachkrafte sind das Riickgrat der mittelstandisch und handwerk-
lich gepragten Wirtschaft in der Region. Die beruflichen Moglichkeiten sollen junge Menschen
und Familien in der Region halten beziehungsweise dazu veranlassen nach Ausbildung/Studium
zurtickzukommen. Daflir missen die Chancen der Jugendlichen fiir eine gute Ausbildung ver-
bessert und die Vielfalt der beruflichen Moglichkeiten starker ins Bewusstsein gebracht werden.
Der Austausch mit und die Integration dieser Bevolkerungsgruppe zur Motivation und Identi-
tatsfindung sind ein genauso wichtiger Baustein wie die Vernetzung der Unternehmen Uber
die Region hinaus. Die Attraktivitat als Wirtschaftsraum ist eng verkniipft mit Angeboten der
Daseinsvorsorge (Ziel Ill) — wie bspw. soziale Angebote, dem OPNV, giinstiger Wohnraum -, der
Erholung (Ziel Il) sowie einem gesunden Lebensraum (Ziel 1).

Anzahl an geschaffenen Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten; 1
Stk./Kommune

Quantitative Indikatoren:

Anzahl der Projekte zur Sichtbarmachung und Attraktivierung der
Arbeitsplatzangebote; 1 Stk./Jahr

Qualitative Indikatoren: Entwicklung des Arbeitsmarktes im LAG-Gebiet
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HZ2: Unterstiitzung und Vernetzung regionaler Unternehmen bei Transformation und Nach-
haltigkeit

Regionale Unternehmen sollen in ihren Bemiihungen der notigen Transformation in Bezug auf
Herausforderungen wie bspw. Klimawandel und Fachkraftemangel durch Modellprojekte und
gute Beispiele in ihrer Innovation nach Kraften unterstiitzt werden. Hierfiir werden die regiona-
len und auch Uberregionalen Netzwerke ausgebaut, um Mut fiir Innovationen zu machen und
den Austausch zu 6ffnen, regionale Wirtschaftskreisldufe zu starken und gemeinsame Poten-
ziale auszubauen. Innovationen sollten dabei stets umsetzungsorientiert und in den Alltag
integrierbar bleiben.

Quantitative Indikatoren:  Anzahl Veranstaltungen zum Ausbau von Netzwerken; 1 Stk./Jahr

Anzahl der MaBnahmen und Informationsveranstaltungen zu
Transformation und Profilbildung in Nachhaltigkeitsthemen von
Betrieben; 1 Stk./Jahr

Anzahl von Kooperationsprojekten zwischen Forschung und Be-
trieben; 1 Stk./Jahr

HZ3: Prasentation und Kommunikation der Qualitdten und Errungenschaften im regionalen,
nationalen sowie internationalen Kontext

Zur ldentitatsbildung nach innen und Steigerung der Attraktivitat nach auBen soll tiber die Er-
folge der Region geredet und diese gemeinsam prasentiert werden. Das LAG-Gebiet mochte als
eigenstandige Region auftreten, aber auch seine Funktion als Scharnier zwischen verschiedenen
Landern und Regionen sowie Kooperationen vorstellen.

Quantitative Indikatoren: Anzahl von Veranstaltungen fiir Neubirger:innen oder Bildungs-
wandernde im LAG-Gebiet; 1 Stk./Jahr

Anzahl von Pressemitteilungen / Publikationen; 1 Stk./Jahr

Qualitative Indikatoren: Umfrage zu Zufriedenheit, Erfolg und Sichtbarkeit mit und von
Entwicklungen im LAG-Gebiet

Westallgau-Bayerischer Bodensee



6.4 Verteilung der Fordermittel

Aus derzeitiger Sicht werden sich die einsetz-
baren Mittel wie in Abb. 16 ersichtlich auf die
Entwicklungsziele 1-4 verteilen.

Die vorgesehene Mittelverteilung beriick-
sichtigt die besondere Bedeutung des Natur-
schutzes und Klimawandels. Daseins- und
Gesundheitsvorsorge erhalten eine umfang-
reiche Beachtung, da sie in mehreren Ent-
wicklungszielen auf Handlungszielebene
aufgegriffen werden. Die Evaluierung hat
ergeben, dass der Tourismus in der zurlck-
liegenden Forderperiode im Vergleich zu sehr
im Fokus stand. Dariiber hinaus profitiert
dieses Ziel in groBem Malle von Errungen-
schaften in anderen Zielen. Basierend auf den
Ergebnissen des kontinuierlichen Monito-
rings und der Evaluierung kann diese Planung
von der LAG entsprechend den Notwendig-
keiten zur Strategieerreichung angepasst
werden. Andere Forderkulissen wie ILE,

Stadtebauférderung, Regionalmanagement,
Dorferneuerung etc. werden ebenso heran-
gezogen, um jeweils die beste Fordermoglich-
keit zu erreichen.

6.5 Fazit

Die in der Lokalen Entwicklungsstrategie de-
finierten Handlungsfelder greifen die zentra-
len Herausforderungen der raumlichen und
strukturellen Entwicklung Bayerns auf.

Die geplanten Projekte/MaRnahmen leisten
ihren Beitrag dazu

= Klima- und Ressourcenschutz zu verfolgen,
sich dem Klimawandel anzupassen und die
Artenvielfalt zu erhalten

= in allen Teilrdumen der Region gleich-
wertige Lebens- und Arbeitsbedingungen
nachhaltig zu schaffen und zu erhalten und
Ressourcenverbrauch zu vermindern

= dem demographischen Wandel mit all sei-

Finanzplanung LAG Westallgau -
Bayerischer Bodensee 2023 - 2027

= Entwicklungsziel 1
= Entwicklungsziel 3

LES Westallgau - Bayerischer Bodensee 2023 - 2027

» Entwicklungsziel 2
= Entwicklungsziel 4

o

Abb. 16: Verteilung der Férdermittel auf die Entwicklungsziele
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nen Auswirkungen zu begegnen und den
sozialen Zusammenhalt zu starken

= regionale Wertschopfungsketten in der
Region zu forcieren sowie

= die raumliche Wettbewerbsfahigkeit durch
Schaffung bestmdglicher Standortquali-
taten in wirtschaftlicher, 6kologischer und
sozialer Sicht in allen Regionsteilen zu star-
ken

Insoferntragt die Lokale Entwicklungsstrategie
der LEADER-Region Westallgdu — Bayerischer
Bodensee gleichzeitig auch den landes- und
regionalplanerischen Zielsetzungen Rech-
nung (vgl. LEP Bayern 2020 insb. Kap. 1 sowie
Integriertes Raumliches Entwicklungskonzept
Aktivregion Stadt-Land-See des Landkreises
Lindau (Bodensee)).

Sowohl die Evaluation der vorherigen Ent-
wicklungsstrategie als auch die vorliegende
Fortschreibung der LES hat gezeigt, dass die
Netzwerke der LAG eine Basis darstellen, die
fir kinftige Projekte als Grundlage dient. Es
wird darum gehen, bestehende Netzwerke
weiterhin aktiv zu bespielen und auszu-
bauen. Dies auch vor dem Hintergrund der
dargelegten Verwundbarkeiten, die eine re-
siliente Zukunftsfahigkeit der Region West-
allgdu-Bayerischer Bodensee beeintrachtigen
konnen. Dem gilt es entgegenzuwirken und
die vorhandenen Chancen zu nutzen.

Begunstigend wirkt hier, dass die erarbeiteten
Handlungsziele — sofern notig — flexibel an
sich dndernde Verhdltnisse angepasst wer-
den konnen. Anpassungen sollten stets im
Sinne der Nachhaltigkeit vorgenommen wer-
den. Nachhaltigkeit im Sinne des 6kologisch-
O0konomisch, wie auch sozialen Ausgleichs
ist dabei genauso handlungsleitend wie der
intergenerationelle Ansatz der Nachhaltig-
keitsdefinition.

Die Lokale Entwicklungsstrategie kann jedoch
fir die nachsten Jahre ,nur” einen guten
Rahmen vorgeben, der mit Hilfe der Projekt-
umsetzung mit Leben gefillt werden muss.
Die Einbindung von Fachexpert:innen und der
Birgerschaft ist dabei genauso wichtig wie die
Einbindung der politischen Entscheidungs-
gremien.

Beteiligung beginnt grundsatzlich zundchst
mit Information, also Transparenz Uber Ent-
wicklungen und Entscheidungen und fiihrt
sich in der Einbindung in Entscheidungen
fort. Die Konigsdisziplin der Beteiligungs-
moglichkeiten ist die in LEADER immanente
aktivierende, ko-produktive Einbindung von
Akteur:innen in die Gestaltung der Zukunft.
Beteiligung hort jedoch selbstverstandlich
nicht an den eigenen Grenzen auf: genau-
so wie die Unterschiede innerhalb der LAG
zwischen Bodensee und Westallgdu einer-
seits Vielfalt bedeuten, aber gleichzeitig nicht
zu trennenden Grenzen werden dirfen, gilt
es im Rahmen der Zukunftsgestaltung der
LEADER-Region auch, Briicken in benach-
barte Regionen zu bauen. Hierzu gehort, sich
im regionalen Wettbewerb zu behaupten
— aber auch eine kooperierende, grenzlber-
schreitende Zusammenarbeit, beispielsweise
im Verbund der Allgduer LAGn oder in der All-
gdau GmbH, wo diese notig und sinnvoll ist.
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7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Als oberstes Organ des Vereins Regionalent-
wicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee
e.V. kommt der Mitgliederversammlung, wie
in Kapitel 4 ausgefiihrt, die Aufgabe zu, die Um-
setzung der LES im Verlauf der Férderperiode
zu begleiten und gegebenenfalls notwendige
Anderungen daran vorzunehmen. Dies um-
fasst auch die Projektauswahlkriterien. Diese
Kontrollfunktionen kann die Mitgliederver-
sammlung an das Entscheidungsgremium de-
legieren. Die Zuarbeit des laufenden Monito-
rings erfolgt durch LAG-Management und den
Vorstand.

In der jahrlich mindestens einmal statt-
findenden Versammlung erhalten die Mit-
glieder zudem einen Sachstandsbericht des
LAG-Managements Uber den Umsetzungs-
stand der LES.

Das kontinuierliche Monitoring dient vor
allem der Uberwachung und Dokumentation
der Handlungszielerflllung und der Projekt-
umsetzung. Die Dokumentation hélt die Ver-
fahrensschritte von der Projektidee biszur Um-
setzung fest. Die Uberwachung zielt auf den
jeweiligen Status des Einzelprojektes ab, hat
aber auch die Strategieebene (Entwicklungs-
und Handlungsziele) der LES-Umsetzung im
Blick. So werden etwaige Abweichungen
von der Strategie und dem Zielsystem offen-
kundig. Beispielhaft hatte etwa eine vollige
Nichtaktivitdt in einem Handlungsfeld oder
der Ausfall einer bestimmten Interessens-
gruppe als Projekttrager zur Folge, dass hier
Griinde und Gegenmalnahmen zu eruieren
sind, um den Prozess auf der LES-Ziellinie zu
halten.

Neben dieser qualitativen Ebene sind auch
guantitative Aspekte zu beriicksichtigen, wie
etwa die Zahl der durchgefiihrten Projekt-

LES 2023-2027

beratungen, die Zahl und ggf. Gruppierung
der Teilnehmenden an Veranstaltungen, ein
Zufriedenheitsfeedback bei Projektpartnern
etc.. Diese Werte sind ebenfalls Indikatoren
fir die Qualitat und den Stand des Ent-
wicklungsprozesses.

Das LAG-Entscheidungsgremium ist fiir das
Monitoring der laufenden Projektarbeit sowie
fir die Fortschreibung des Aktionsplans inner-
halb der LEADER-FOrderperiode zustdndig.
So ist die Tagesordnung fiir die Sitzung des
Entscheidungsgremiums mindestens einmal
jahrlich um den Tagesordnungspunkt ,Mo-
nitoring und Evaluierung der Entwicklungs-
strategie sowie Umsetzungsstand” und — in
den entsprechenden Zeitabstanden 2025 und
2027 — um den Tagesordnungspunkt ,Fort-
schreibung des Aktionsplanes” zu erweitern.
Den beratenden Arbeitsgruppen kommt bei
den Monitoringaktivitdten eine wichtige Rolle
zu, da die darin vertretenen Akteur:innen
eine gute Einschadtzung der Projektumsetzung
liefern kdnnen.

Wahrend nachfolgend die Steuerungs- und
Kontrollinstrumente skizziert werden, sind in
Tab. 9 die zugrunde liegenden Arbeitsschritte
Ubersichtlich zusammengefasst.

Bestehend aus den drei Bausteinen Aktions-
plan, Monitoring und Evaluierung dient die
laufende Prozesssteuerung und Kontrolle
zum einen der konsequenten Umsetzung der
aufgestellten, in der LES formulierten Ziele
und ermoglicht zum anderen friihzeitige An-
passungsmalinahmen bspw. der Projekt- oder
Finanzplanung bei ungewollten oder un-
geplanten Entwicklungen.
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Tab. 9: Arbeitsschritte im Rahmen der Steuerungs- und Kontrollinstrumente

Arbeitsschritte Methode

Intervall Beteiligte / Gremien

Ubersicht Um- Dokumentation und
setzung LES nach
Entwicklungs- und
Handlungszielen
sowie Zielerreichung

(Monitoringtabelle)

Vergleich Ziel- und
Projektplanung mit
Umsetzung unter
Einbeziehung der
Indikatoren und
des Finanzplanes

Intern halbjahrlich LAG-Management
Vorstand

Arbeitsgruppen, Ent-
scheidungsgremium

Jahrliche Behandlung

Web-Sitepflege,
Newsletter, Soziale
Netzwerkkanale

Statistik Laufende Be- Jahrlich — Vorstellung | LAG-Management
obachtung des Ent- in Mitglieder-
. Vorstand
wicklungsprozesses | versammlung
und quantitative Arbeitsgruppen, Mit-
Bewertung (Zahl gliederversammlung
der durchgefiihrten
Projektberatungen,
Fordermittel, Teil-
nehmerzahl bei
Veranstaltungen etc.)
Arbeitsgruppen Feedback zum 2 - 3 xjahrlich LAG-Manage-
Prozess und zur ment, Vorstand
Projektarbeit .
Arbeitsgruppen
Offentlichkeitsarbeit | Pressearbeit, Quartalsweise LAG-Manage-

ment, Vorstand

Mitgliederver-
sammlung, LAG-
Management

Jahrliche Behandlung

Arbeitsgruppen

Die Arbeitsgruppen der vier Entwicklungs-
ziele der LAG leisten einen Beitrag bei der
proaktiven Steuerung und unterstlitzen bei
Monitoring und Kontrolle der Zielerreichung.
Als dauerhafte Projekt(steuerungs)struk-
tur haben sie die Moglichkeit, Themen
kontinuierlich fachlich zu begleiten. Unter Be-
ricksichtigung von allgemeinen Methoden
der Projektarbeit konnte unter Verwendung
von themenspezifischen Zieldefinitionen und

Meilensteinen ein Projekt-Monitoring ein-
geflihrt werden, das regelmaRig den Projekt-
status erfasst. Inshesondere wiederkehrende
Erfolgsfaktoren oder auch Hemmfaktoren bei
der Projektumsetzung kénnen so aufgedeckt
werden. Zugleich ist dieses Vorgehen dazu ge-
eignet, regelmaRig vertieften Kontakt mit den
Akteur:innen und einer weiteren Offentlich-
keit zu halten, was wiederum der regiona-
len Prozesswahrnehmung und -verankerung
dient. Uber die Arbeitsgruppen kénnen ent-
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sprechend Akteur:innen der Umsetzungs-
ebene {(ber das Entscheidungsgremium
hinaus aktiv in den Monitoringprozess ein-
gebunden werden. Das Wirken der Arbeits-
gruppen hat einen unterstitzenden Charak-
ter, ist aber nicht bindend.

Aktionsplan
Der Aktionsplan bildet den mittelfristigen,

zeitlichen und inhaltlichen Orientierungs-
rahmen der LAG zur Umsetzung der LES.
Unterteilt in einen prozessbezogenen und
projektbezogenen Teil, enthdlt der Aktions-
plan wesentliche Meilensteine und Schwer-
punktsetzungen, die in den ersten beiden
Aktionsjahren 2024-2025 realisiert werden
sollen. Der Plan wird laufend oder mindestens
turnusgemaR (alle 2 Jahre) fortgeschrieben.

Der prozessbezogene Aktionsplan regelt die
inhaltliche und zeitliche Arbeitsweise der LAG
in den Bereichen Prozessmanagement, Quali-
tatsmanagement, Offentlichkeitsarbeit sowie
Kooperations- bzw. Netzwerkmanagement.
Er gibt vor, welche Bausteine (z.B. Vorstands-
sitzungen, Newsletter) zu welcher Zeit inner-
halb der einzelnen Bereiche zu erledigen sind.

Der projektbezogene Aktionsplan enthalt
zum einen die zeitliche Planung der den je-
weiligen Entwicklungs- und Handlungszielen
zugeordneten Projekte, zum anderen die
quantitativen und qualitativen Indikatoren
zur Zielerreichung der LES (Soll-Ist-Vergleich).
Die Fortschreibung wird durch das LAG-Ma-
nagement und den Vorstand der LAG vor-
bereitet. Beratende Expert:innen (z.B. Amt
fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten,
etc.) kdnnen zu diesem Prozess hinzugezogen
werden.

Sowohl der prozessbezogene als auch der
projektbezogene Aktionsplan sind Bestandteil
des Monitorings und dienen als verldssliche
Datenquelle zur Arbeit der LAG.

LES 2023-2027

Monitoring
Das laufende Monitoring der LAG umfasst

eine kontinuierliche Sammlung von projekt-
und prozessbezogenen Informationen zur
Beobachtung des Umsetzungsstandes der
LES und der Projekte der LAG. Als eine ver-
ldssliche Datengrundlage dient hierbei der
Aktionsplan zur Umsetzung der LES, der fort-
laufend Uberprift, gegebenenfalls jahrlich
angepasst sowie alle zwei Jahre mithilfe der
Arbeitsgruppen durch das LAG-Management
und dem beschlussfassenden Entscheidungs-
gremium fortgeschrieben wird.

Das kontinuierliche Monitoringist wesentliche
Grundlage des mindestens jahrlich fiir die Mit-
gliederversammlung und das Entscheidungs-
gremium zu erstellenden Sachstandsberichts.
Neben den im prozessbezogenen Aktionsplan
bereits enthaltenen Bausteinen werden hier-
zu auf Prozessebene weitere Eckdaten zu den
Projekten gesammelt. Mit der Projekt-Moni-
toring-Maske behalt die LAG einen standigen
(internen) Uberblick tiber die laufenden Pro-
jekte, deren Umsetzungsstand einschlief3lich
Fordersummen und Laufzeiten sowie Uber die
bespielten Handlungsziele der LES.

Evaluierung
Die Evaluierung der jeweiligen LEADER-

Forderperiode stellt neben dem laufenden
Monitoring einen wesentlichen Baustein der
Qualitatssicherung fir die LAG dar und er-
folgt normalerweise in zwei Schritten — eine
Zwischenevaluierung zur Mitte der Forder-
periode und eine Abschlussevaluierung zur
Vorbereitung der Fortschreibung bzw. Ab-
schluss der Forderperiode Ende 2027 oder
Anfang 2028.

Auf die Zwischenevaluierung kann aufgrund
der verkirzten Forderperiode 2023-2027 ver-
zichtet werden, sofern die laufende Projekt-
evaluierung (Monitoring) konsequent um-
gesetzt wird. Daher ist verstarkt Augenmerk

PLANWERK

59



60

auf die laufende Uberpriifung des Aktions-
plans und der Sachstandsberichte zu legen.
Die Abschlussevaluierung wird zum Ende der
Forderperiode durch das LAG-Management
und den zustandigen Vereinsorganen erfol-
gen. Die anschlieRende Fortschreibung der
Lokalen Entwicklungsstrategie soll erneut
an einen externen Auftragnehmer vergeben
werden, um zu gewahrleisten, dass die Arbeit
der LAG von neutraler Seite und mit dem
,Blick von AuBen” mit neuen Impulsen ver-
sehen wird.

Ziel der Evaluierung ist es, Aussagen lber

= die Wirksamkeit der in der LES formulier-
ten Entwicklungs- und Handlungsziele ein-
schlieBlich der gewahlten und erreichten
Zielwerte

= die Arbeitsweise und Struktur der LAG
sowie

= die Aufgaben des LAG-Managements zu
erhalten.

Als Datengrundlagen fir die Evaluierung sind
zundchst die Aktionsplane sowie die Pro-
jekt- und Prozess-Monitoring-Daten heranzu-
ziehen. Darliber hinaus sollen eine umfang-
reiche Befragung der LAG-Mitglieder und der
Projektpartner sowie eine Bilanzkonferenz
durchgefiihrt werden.
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1. Auflistung der MaBnahmen zur Einbindung der ortlichen Bevoélkerung in die
Erstellung der LES

Homepage der LAG Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee e.V.
Platzierung auf der Homepage https://wbf-mbh.de zur allgemeinen Information, Bewerbung
von Veranstaltungen, Dokumentation des Prozesses usw.

Veranstaltungen im Rahmen der LES-Erstellung

* Online-Befragung vom 04.11 bis 21.11.2021

= Bilanzworkshop (Evaluierung) am 24.11.2021

= Regionalkonferenz (Schnittstelle Evaluierung - Fortschreibung) am 18.01.2022

= Arbeitsgruppen zu Entwicklungsziel 1 und 4 am 24.02.2022

= Arbeitsgruppen zu Entwicklungsziel 2 und 3 am 02.03.2022

= Zukunftswerkstatt zu Organisation und Struktur der LAG am 30.03.2022

= 1. Mitgliederversammlung der LAG Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee
e.V. am 17.05.2022 in Lindau mit Vorstellung des Evaluierungsberichts zur Forderperiode
2014-2022

= 2. Mitgliederversammlung der LAG Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee
e.V. am 04.07.2022 in Oberstaufen mit Beschluss zur Satzungsneufassung der LAG und dem
Entwurf der Geschaftsordnung fiir das Entscheidungsgremium, Beschluss der Festlegung des
LAG-Gebietes und Verabschiedung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2023 - 2027

= Veroffentlichung Evaluierungsbericht

= Miro-Board zur kontinuierlichen Bearbeitung zu den Entwicklungszielen und zur Einreichung
von Projektideen

= Laufende Berichterstattung in den sozialen Netzwerkkanalen und Pressearbeit
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2. LAG-Beschluss zur LES (Ergebnisprotokoll und Prasentation) am 04.07.2022

Ergebnisprotokoll
Sitzung: Mitgliederversammiung 2022_2
Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee e.V.
Datum: 04.07.2022, 19 Uhr bis 22:30 Uhr
Teilnehmer: 41 stimmberechtigte Vereinsmitglieder, 1 beratende Expertin und 4 Géaste (vgl.
Anlage 1)

Die Prasentationen aus der Sitzung sind dem Protokoll als Anlage 3 beigefiigt.

Die Tagesordnung der Mitgliederversammiung 2022_2 wurde in einem schriftlichen
Umlaufbeschluss durch die Vorstandsmitglieder (09.06.-14.06.2022) mehrheitlich beschlossen
(Protokoll siehe Anlage 4). Nach Feststellung der ordnungsgeméfBen Ladung und
Beschlussfahigkeit durch den Vorstandsvorsitzenden eréffnet dieser die Versammiung. 41 von
165 stimmberechtigten Mitgliedern sind der Einladung gefolgt und haben an der
Mitgliederversammlung teilgenommen. Die 12. Sitzung des Entscheidungsgremiums wurde auf
Grund der nicht vorhandenen Beschlussfahigkeit abgesagt und die Mitglieder durch den
Vorsitzenden darlber informiert. Die Tagesordnung der Mitgliederversammiung ist dem
Protokoll (vgl. Anlage 2) beigefiigt.

TOP 2 Beschiuss zur Satzungsneufassung

Die Mitgliederversammiung beschlieft die neue Satzung in ihrer vorliegenden
Form. Der Vorstand wird

beauftragt die gednderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu

lassen. Die Mitglieder bevollmachtigen den Vorstand zur Vornahme im Rahmen
des Eintragungsverfahrens auf Anforderung des Notars, des Registergerichts
oder des Finanzamtes nétiger Satzungsénderungen und Erklérungen sowie
redaktionelien Anderungen. Die Mitgliederversammlung ist Uiber diese
Anderungen bei der néchsten Versammlung zu informieren.

FuUr den Beschluss: 43 (inkl. Zweitstimme Pfanner und Muller i.V. des Landrats)
/ Gegen den Beschluss: 0)

TOP 3 Vorratsbeschluss zum Entwurf der Geschéftsordnung fiir das
Entscheidungsgremium

Anmerkung: Schutzbedrftigkeit persénlicher Belange (§5 Abs. 1)

Es wird hinzugefugt (fett hinterlegt): ,Wenn schutzwirdige Belange eines
Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin sowie nach
positivem Beschluss des Entscheidungsgremiums dariiber, die
Offentlichkeit von der Beschlussfassung auszuschlieRen.

Westallgau-Bayerischer Bodensee
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Die Mitgliederversammlung beschlieRt den Entwurf der Geschéaftsordnung fur
das Entscheidungsgremium zur Vorbereitung

der LEADER-Férderperiode ab 2023 inkl. der oben genannten  Anderung.
Der vorliegende Entwurf der

Geschéftsordnung wird in der ersten Sitzung des neu gewahlten
Entscheidungsgremiums final beschlossen und der

Mitgliederversammlung nochmals vorgelegt, sollten sich bis dahin
Anderungen zur vorliegenden Fassung ergeben haben.

Fir den Beschluss: 43 (inkl. Zweitstimme Pfanner und Mdller i.V. des
Landrats) / Gegen den Beschluss: 0

TOP 4 Beschluss zur Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie
(LES)

Das externe Biro Planwerk Stadtentwicklung stellt die LES vor.

Die Mitgliederversammlung beschlie3t die vorgestellte Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) inklusive

(1) des LAG-Gebiets,
(2) der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums,

(3) der Regeln und Kriterien fiir das Projektauswahlverfahren einschlieRlich
der ,Checkliste Projektauswahlkriterien®,

(4) des Finanzplans im Sinne der prozentualen Aufteilung der Férdermittel
auf die Entwicklungsziele

far die Anerkennung als Lokale Aktionsgruppe fir die LEADER-Férderperiode
ab 2023 (voraussichtlich bis 2027). Redaktionelle Anderungen, die aufgrund
von Vorgaben der EU oder des StMELF bis zur Einreichung der Lokalen
Entwicklungsstrategie noch nétig sind, kénnen erfolgen, ohne dass eine
erneute Vorlage an die Mitgliederversammlung erforderlich ist.

Fir den Beschluss: 43 (inkl. Zweitstimme Pfanner und Muller i.V. des
Landrats) / Gegen den Beschluss: 0

TOP 5 Sonstiges, Wiinsche und Antrége

Der Vorstandsvorsitzende dankt der Mitgliederversammiung, dem
Buro Planwerk Stadtentwicklung sowie der Geschéftsstelle fur die

Zusammenarbeit.
Weitere Wiinsche oder Antrage seitens der Mitglieder gibt es nicht.

LES 2023-2027



Lindau (B), 06.07.2022

Fur das Protokoll: allerste

Er e[ﬁ@:g_ermei .

Katja Merx Burgermeister Eric Ballerstedt
Assistentin im Regionalmanagement 1. Vorsitzender
Anlagen:

= Anlage 1: Anwesenheitsliste

=  Anlage 2. Tagesordnung

¢« Aniage 3. Prisentationen

*  Anlage 4; Protokoll Vorstandssitzung im Umiauf

s Anlage 5: Satzungsneufassung

e  Anlage 8 Entwurf der Geschaftsordnung fiir das Entscheidungsgremium

* Alle weiteren Anlagen werden in der LAG zur Einsicht vorgehalten.

Westallgau-Bayerischer Bodensee
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LES 2023 - 2027

Fortschreibung der
Lokalen
Entwicklungsstrategie

Regionalentwicklung
Westallgau —
Bayerischer Bodensee e.V.
STAUTENTWICKLUNG
Regionalentwicklung .
Wesalgha— Kapitel !
1. Resilienz
2. Birger:innenbeteiligung
3. LAG-Gebiet
4. LAG und Projektauswahlverfahren
5. SWOT-Analyse
6. Zielebenen und Indikatoren
7. Prozesssteuerung und Kontrolle

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027
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W 1. Resilienz — die Fihigkeit, Krisen zu bestehen !

eV

Herausforderungen

* Abhédngigkeit von fossilen Energietrdagern

* Gleichbleibender oder erhdhter Energieverbrauch
* Schutz der regionalen Ressourcen

* Demographischer Wandel

* Wirtschaftliche Unabhéangigkeit und nachhaltige
Wertschopfung

* Verlust der regionaltypischen Identitat

e
; > LAG ist auf einem guten Weg: In der letzten
& - Srstarng o Verideruag Fbrde_rperiode wurc!gn bereits Projekte mit positiver
% aufgrund never Bedingungen  Auswirkung auf Resilienz umgesetzt
27
[}
E Umfassende Veranderung,
o Umorientierung in den Zielen und Werten

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027

W 2. Biirgerbeteiligung !

eV

REGIONALKONFERENZ E=

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027
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eV

* 19 Gebietskorperschaften
e 87.619 Einwohner:innen
* 442 km?

W 3. LAG-Gebiet

LAG
Wiirttembergisches
Allgéu

Landkreis
Bodenseekreis

Heimen- ha

kirch then-
h Griinenbach

Lindenberg

Stiefenhofen

Oberstaufen

LAG Regionalentwicklung
Vorarlberg (Osterreich)

C "
[ LAG Resionalentwicklurg
Westallgiu -

Bayerischer Bodensee
= Bundesgrenze
== Bundeslandgrenze
= LAG-Grenze
— Landkreisgrenze
Gemeindegrenze
LAG = Lokale Aktionsgruppe

LAG
Regionalentwicklung
Oberallgiiu

=5

e

Bkm

Larirmbeprberysg wisgpat b b O KL Sorhrlemer Girake 40 K0 brversait

et

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 20

eV

E’“&‘?mi* - 4. LAG und Projektauswahlverfahren

Mitgliederversammliung

beruft und entlastet

richtet ein
—_—

beraten

Vorstand

auaq3y
ayosibajeuys

auaq3
aAnesado
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E‘;uﬂlglu— -
Bayerischer Bodensee e,
1. Projektberatung

2. Projektvorbereitung
3. Projektauswahl im
Entscheidungsgremium
4. Projektantrag

4. LAG und Projektauswahlverfahren

¥ Erstberatung durch LAG-Management
und LEADER-Koordination

¥ Informationen ober die
Férdermodalitsten und
Projektauswahlkriterien

¥ Unverbindliche

Vorb ing der Projekte

v UnterstUtzung bei der Erstellung einer

Projektkonzeption inkl. Kosten- und

Finanzierungsplan
v Vorbereitung der Sitzung des

i remiums

v Gemeinsame Vorbereitung einer l

Prasentation for das

Entscheidungsgremium mit dem

Projekttrager

¥ Einstufung des Vorhabens nach dem
Beitrag zum Erreichen der LES-Ziele

v Prufung und Bewertung der
Projektauswahlkriterien

v Beschlussfassung Uber das Vorhaben

¥ Unterstitzung bei der Vorbereitung des
LEADER-Projektantrags

¥ Einreichung des Forderantrags beim Amt fur
Emahrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF)

o e e e Etscheidung des AELF
Uber die Férderung

04.07.2022

Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027

E‘;ﬂﬂlﬂu - -
Bayerischer Bodensee e.V.

STARKEN

04.07.2022

5. SWOT-Analyse

SCHWACHEN

Landwirtschaft und
Okologie / Energie und
Klimaschutz

F

L

{ Wirtschaft / verkehrliche [pm—S——

und digitale Infrastruktur

Tourismus

Daseinsvorsorge /
T LEN A
Ortsentwicklung

Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027
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W“ 5. SWOT-Analyse

CHANCEN RISIKEN

Landwirtschaft und
Okologie / Energie und
Klimaschutz

R .
. Tourismus k

Daseinsvorsorge /
Gesundheit /
Ortsentwicklung

{ Wirtschaft / verkehrliche p=—7=

und digitale Infrastruktur

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027

W‘“ 5. SWOT-Analyse

VERWUNDBARKEITEN

Landwirtschaft und
Okologie / Energie und
Klimaschutz

Daseinsvorsorge /

Gesundheit / I

Ortsentwicklung

Wirtschaft / verkehrliche
und digitale Infrastruktus

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027
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e 6. Zielebenen und Indikatoren !

I. Schutz und nachhaltige Nutzung der natiirlichen Ressourcen

4 N ( )
1. Erhalt und Entwicklung unseres Lebensraums 2. Weiterentwicklung der traditionellen
- Schutz der Artenvielfalt, Klimaschutz und landwirtschaftlichen Nutzung der Kulturlandschaft
Anpassung an den Klimawandel > <
> < 3. Nachhaltige Vermarktung der regionalen
Produkte sowie Vernetzung der Akteur:innen
4. Nachhaltige Bewirtschaftung der Walder zum \ )
Klimaschutz, als Erholungsrdaume sowie als ( . L )
nachwachsende Rohstoffquelle 5. Schaffung von An-relzen, Energie einzusparen
und umweltvertraglicher Ausbau erneuerbarer
- J Energietrager in der Region

. J

Messen der Zielerreichung, z.B.:

- Anzahl Projekte/MaRRnahmen (regen. Energie, Renaturierung, nachhaltige Bewirtschaftung etc.)
- Anteil (6kolog. bewirtschafteter Flachen, regen. Energie am Gesamtstromverbrauch etc.)

- Art/Umfang der Aufwertung

- Anzahl Veranstaltungen/ Offentlichkeitsarbeit etc.

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027

Regionalentwicklung . .
Emnm- ., 6.Zielebenen und Indikatoren !
Il. Scharfung des Tourismusprofils und Qualitatssteigerung
der Angebote

4 )
1. Erlebbarmachen und Bewahren der 2. Etablierung eines nachhaltigen Tourismus, der
Qualitdten und kulturellen Traditionen des der Natur, den Besucher:innen und
Kulturraums der Region Einheimischen zugutekommt

g J

4 )
3. Umweltschonender Ausbau und Vernetzung
der mobilen Angebote zur Erreichbarkeit der
Region

g J

Messen der Zielerreichung, z.B.:
- Anzahl Projekte/MaRnahmen (Identitdtsbildung, traditionelles Handwerk, nachhaltiges Naturerleben)
- Anzahl Veranstaltungen/ Offentlichkeitsarbeit etc.

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027
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ionalentwicklung

Wl 6. Zielebenen und Indikatoren

Bayerischer Bodensee eV,

lll. Erhalt und Ausbau daseins- und gesundheitsvorsorgender Angebote

im Rahmen des demographischen Wandels

4 N\ )
1. Starkung von Inklusion und generations- 2. Starkung des Ehrenamts und der
tibergreifendem Zusammenleben sowie ehrenamtlichen Netzwerke
Unterstiitzung und Ausbau von Netzwerken = L
N\ J 3. Starkung der dezentralen Versorgung durch
4 N\ Angebote des alltaglichen Bedarfs
4. Férderung und Ausbau des Offentlichen ; - - - <
Nahverkehrs und alternativer 5. Ausweitung der Daseins- und Gesundheits-
Mobilititsangebote versorgung auf innovative Modelle und
\_ ) Steigerung der Attraktivitat der Region fiir
\_ Fachpersonal )

Messen der Zielerreichung, z.B.:

- Anzahl Projekte/MaRnahmen (Angebote fir Kinder, Jugendliche, Inklusion, Generationenbergreifend)
- Anzahl beforderter Personen

- Anzahl Veranstaltungen zum Ausbau von Netzwerken

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027

E‘E;?ﬁm‘-“““‘ 6. Zielebenen und Indikatoren

Bayerischer Bodensee e.V. ]

IV. Sicherung und Ausbau der regionalen Wirtschaftskraft und

Wettbewerbsfahigkeit

4 )

2. Unterstlitzung und Vernetzung regionaler

1. Verbesserung der Ausbildungsangebote und Unternehmen bei Transformation und

Ausbau der Vielfalt an beruflichen Méglichkeiten

Nachhaltigkeit
. J
f N\
3. Présentation und Kommunikation der
Qualitdten und Errungenschaften im regionalen,
nationalen sowie internationalen Kontext
. J

Messen der Zielerreichung, z.B.:

- Anzahl an geschaffenen Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten

- Anzahl der Projekte zur Sichtbarmachung und Attraktivierung der Arbeitsplatzangebote

- Anzahl der MalBnahmen und Informationsveranstaltungen zu Transformation und Profilbildung in
Nachhaltigkeitsthemen von Betrieben

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027 14
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Westallgiu —
Bayerischer Bodensee eV,

6. Zielebenen und Indikatoren

» Entwicklungsziel 1
» Entwicklungsziel 3

LES Westallgau - Bayerischer Bodensee 2023 - 2027

Finanzplanung LAG Westallgau -
Bayerischer Bodensee 2023 - 2027

« Entwicklungsziel 2
» Entwicklungsziel 4

04.07.2022

Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027

Ubersicht Umsetzung
LES nach
Entwicklungs- und
Handlungszielen
sowie Zielerreichung

Statistik

Arbeitsgruppen

Offentlichkeitsarbeit

04.07.2022

Dokumentation und Ver-
gleich Ziel- und Projekt-
planung mit Umsetzung
unter Einbeziehung der
Indikatoren und des
Finanzplanes

Laufende Beobachtung
des Entwicklungsprozesses
und quantitative Bewertung

Feedback zum Prozess und
zur Projektarbeit

Pressearbeit, Websitepflege,
Newsletter

7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Methode Intervall Beteiligte / Gremien

Intern halbjahrlich

Jahrliche Behandlung in
LAG

Jahrlich — Vorstellung in
Mitgliederversammlung
2 — 3 x jahrlich

Quartalsweise

Jahrliche Behandlung in
LAG

LAG-Management
Vorstand
Arbeitsgruppen,
Entscheidungsgremium,
Mitgliederversammlung
LAG-Management

LAG-Management
Vorstand
Arbeitsgruppen,
Mitgliederversammlung

LAG-Management
Arbeitsgruppen

LAG-Management
Vorstand
Mitgliederversammlung,
LAG-Management

Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027
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Regionalentwicklung Evaluierung und Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der
Bodensee eV, Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee e.V.

Vielen Dank

Und noch einen schonen Abend

04.07.2022 Abschlussveranstaltung Fortschreibung LES 2023-2027

LES 2023-2027



3. Aufzahlung der beteiligten Kommunen

Gebietskorperschaft Landkreis
Bodolz Lindau
Gestratz Lindau
Grlinenbach Lindau
Heimenkirch, M Lindau
Hergatz Lindau
Hergensweiler Lindau
Lindau (Bodensee), GKSt Lindau
Lindenberg i.Allgau, St Lindau
Maierhofen Lindau
Nonnenhorn Lindau
Oberreute Lindau
Oberstaufen, M Oberallgdu
Opfenbach Lindau
Rothenbach (Allgdu) Lindau
Scheidegg, M Lindau
Sigmarszell Lindau
Stiefenhofen Lindau
Wasserburg (Bodensee) Lindau
Weiler-Simmerberg, M Lindau

Landkreis Lindau (Bodensee)

LAG Regionalentwicklung Westallgau-Bayerischer

Bodensee e.V.

Westallgau-Bayerischer Bodensee



4. Einwohnerzahlen und Gebietsgrof3en

Gebietskorperschaft Einwohnerzahlenam |[Fliche in km?
30.06.2021 Stand 01.01.2021

Bodolz 3.050 3,03
Gestratz 1.288 15,32
Griinenbach 1.535 25,11
Heimenkirch, M 3.580 21,24
Hergatz 2.455 18,78
Hergensweiler 1.915 12,09
Lindau (Bodensee), GKSt 25.701 33,06
Lindenberg i.Allgau, St 11.591 11,84
Maierhofen 1.579 17,93
Nonnenhorn 1.799 1,97
Oberreute 1.673 13,48
Oberstaufen, M 7.820 125,95
Opfenbach 2.313 16,77
Rothenbach (Allgau) 1.953 14,95
Scheidegg, M 4.288 27,36
Sigmarszell 2.944 16,00
Stiefenhofen 1.915 28,98
Wasserburg (Bodensee) 3.857 6,33
Weiler-Simmerberg, M 6.363 31,31
LAG Regionalentwicklung Westallgau-Baye- 87.619 441,51

rischer Bodensee e.V.

LES 2023-2027
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5. Satzung und Geschiaftsordnung

51 Satzungsneufassung

Name, Sitz, Geschaftsjahr

(1)Der Verein fuhrt den Namen Regionalentwicklung Westallgau - Bayerischer
Bodensee e.V. (Kurzbezeichnung: Regionalentwicklung WABB), im folgen-
den ,Verein” genannt. Der Verein ist in das Vereinsregister beim zustandi-
gen Amtsgericht eingetragen.

(2)Der Verein hat seinen Sitz in Lindau (Bodensee).

(3) Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr. Das erste Rumpfgeschafts-
jahr endet am 31.12.2002.

§2

Zweck

(1)Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Fdrderpro-
gramms LEADER der Europaischen Union.

(2)Der Verein ist eine Interessengemeinschaft, deren Zweck es ist, die Mit-
glieder sowie andere regionale Akteure bei der Planung und Durchflihrung
von MaBnahmen zu unterstitzen und zu férdern, die der integrierten,
nachhaltigen und zukunftsfahigen Entwicklung der Region dienen.

(3)Der Verein setzt sich folgende Ziele:
a. Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer lokalen Entwick-
lungsstrategie

b. Umsetzung bzw. Unterstiitzung von Projektideen und Projektvor-
schldgen, die den Zielen der lokalen Entwicklungsstrategie entspre-
chen und die integrierte, nachhaltige sowie zukunftsfahige Entwick-
lung der Region vorantreiben.

c. Férderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und
weitere Vernetzung der regionalen Akteure.

d. Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Pro-
zessen zur regionalen Entwicklung.

§3
Mitgliedschaft

(1)Der Verein hat ordentliche Mitglieder.

(2)Ordentliches Mitglied kann jede naturliche Person und jede juristische Per-
son des privaten oder 6ffentlichen Rechts werden, sofern sie innerhalb der
Gemeindegebiete der Mitgliedsgemeinden wohnhaft ist bzw. ihren Sitz hat
oder unmittelbar an der Umsetzung an der lokalen Entwicklungsstrategie
beteiligt ist.

(3)Uber den schriftlichen Antrag auf Mitgliedschaft entscheidet der Vorstand
mit einfacher Stimmenmehrheit abschlieBend. Gegen die ablehnende Ent-
scheidung des Vorstandes kann innerhalb eines Monats nach Zugang der

Westallgau-Bayerischer Bodensee



Entscheidung beim Vorstand Beschwerde eingelegt werden. Die endglltige
Entscheidung obliegt dann der Mitgliederversammlung. Ein Rechtsan-
spruch auf Aufnahme besteht nicht.

(4)Die Mitgliedschaft endet
a) mit dem Tod des Mitglieds, bzw. durch Auflésung der juristischen
Person (= Verlust der Rechtsfahigkeit),

b) durch Austrittserklarung in Textform, gerichtet an den Vorstand; sie
ist nur zum Schluss eines Quartals unter Einhaltung einer Frist von
sechs Wochen zulassig,

c) durch Ausschluss aus dem Verein.

(5)Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem
Grund kann dann ausgesprochen werden, wenn das Mitglied in grober
Weise gegen die Satzung, Ordnungen, den Satzungszweck oder die Ver-
einsinteressen verstéBt. Uber den Ausschluss eines Mitglieds entscheidet
die Mitgliederversammlung nach Anhérung des Vorstands. Dem Mitglied ist
unter Fristsetzung von zwei Wochen Gelegenheit zu geben, sich vor dem
Vorstand zum Sachverhalt zu duBern.

(6)Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen
alle Anspriiche aus dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Rickgewdhr von Beitra-
gen, Spenden oder sonstigen Unterstltzungsleistungen ist ausgeschlossen.
Der Anspruch des Vereins auf rickstandige Beitragsforderungen bleibt da-
von unberthrt.

§4
Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1)Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschlis-
se der Mitgliederversammlung anzuerkennen und einzuhalten sowie den
Verein und den Vereinszweck - auch in der Offentlichkeit - in ordnungs-
gemaBer Weise zu unterstlitzen.

(2)Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des
Vereins teilzunehmen. Sie haben das Recht, gegentber dem Vorstand und
der Mitgliederversammlung Vorschlage, Hinweise und Anregungen zur
Umsetzung oder Erganzung der lokalen Entwicklungsstrategie zu unter-
breiten.

§5

Organe

Organe des Vereins sind:

(1)die Mitgliederversammlung (§ 6)
(2)der Vorstand (§ 8)

(3)das Entscheidungsgremium (§ 9)
(4)Arbeitsgruppen (§ 11)

LES 2023-2027

PLANWERK



§6

Mitgliederversammlung

(1)Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammlung. Sie beschlieBt
insbesondere Uber:

a. den Haushaltsplan fur das laufende Geschaftsjahr,

b. den Geschaftsbericht und den Rechnungsprifungsbericht,

c. die Annahme und Anderung der lokalen Entwicklungsstrategien,
bzw. ggf. eine Ubertragung von Befugnissen fiir Entscheidungen zur
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie an das Entschei-
dungsgremium,

d. die Bestellung der Mitglieder des Vorstands (im Wahljahr),

die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Entscheidungs-

gremiums (im Wahljahr),

die Bestellung der Kassenprifer (im Wahljahr),

die Entlastung des Vorstands,

die Festsetzung der H6he des Mitgliedsbeitrags,

die Satzung und Satzungsanderungen,

Annahme der Geschaftsordnung des Entscheidungsgremiums

den Ausschluss von Mitgliedern,

die Mitgliedschaft in anderen Organisationen,
. die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermdgens,
. die Personalausstattung des LAG-Managements.

®
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(2)Eine ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand des Vereins
nach Bedarf, mindestens aber einmal im Geschaftsjahr, einberufen.
Die Einladung wird
e mindestens zwei Wochen vor dem Termin der Versammlung
e in Textform an die dem Verein zuletzt bekannte Mitgliedsadresse
e mit Bekanntgabe der vom Vorstand vorlaufig festgesetzten Tages-
ordnung
versandt.

(3)Der Vorstand hat eine auBerordentliche Mitgliederversammlung unverzig-
lich einzuberufen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn
die Einberufung von mindestens einem Drittel der stimmberechtigten Ver-
einsmitglieder in Textform unter Angabe des Zwecks und der Grinde vom
Vorstand verlangt wird.

(4)Der Vorsitzende leitet die Mitgliederversammlung. Wenn der Vorsitzende
verhindert ist, leitet einer seiner Stellvertreter die Mitgliederversammlung.
Beschllisse der Mitgliederversammlung werden in einem Protokoll inner-
halb von zwei Wochen nach der Mitgliederversammlung niedergelegt und
vom Versammlungsleiter und dem Protokollfihrer unterzeichnet. Das Pro-
tokoll kann von jedem Mitglied in der Geschaftsstelle eingesehen werden.

(5)Die Tagesordnung der ordentlichen jahrlichen Mitgliederversammlung hat
insbesondere folgende Punkte zu umfassen:
a. Bericht des Vorstands
b. Geschaftsbericht sowie Bericht zum Umsetzungsstand der lokalen
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Entwicklungsstrategie

Bericht der Kassenprifer

Entlastung des Vorstands

Bestellung der Mitglieder des Vorstands (im Wahljahr),

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Entscheidungsgremi-
ums (im Wahljahr),

g. Bestellung der Kassenprufer (im Wahljahr)

O Ao

(6)Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spatestens 1 Woche vor der
Mitgliederversammlung beim Vorstand schriftlich einzureichen. Spatere
Antrage - auch wahrend der Mitgliederversammlung gestellte Antrage -
mussen auf die Tagesordnung gesetzt werden, wenn in der Mitgliederver-
sammlung die Mehrheit der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der
Behandlung der Antrage zustimmt.

§7

Stimmrecht

(1)Stimmberechtigt in der Mitgliederversammlung sind alle ordentlichen Mit-
glieder.

(2)Die Mitgliederversammlung fasst ihre Beschlisse mit einfacher Mehrheit
der anwesenden Mitglieder. Stimmenthaltungen bleiben auBer Betracht.
Bei Stimmengleichheit gilt der gestellte Antrag als abgelehnt.

(3)Fir Beschlisse zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins
ist eine Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten
Vereinsmitglieder erforderlich. Beschllsse Uber Satzungsanderungen und
Uber die Auflésung des Vereins sind dem zustandigen Finanzamt anzuzei-
gen und bedurften wahrend der Zweckbindungsfrist einer in Anspruch ge-
nommenen LEADER-F6rderung der Zustimmung der zustandigen Forder-
behdrde.

(4)Abstimmungen in der Mitgliederversammlung erfolgen offen durch Hand-
aufheben oder Zuruf. Die Mitgliederversammlung kann die geheime Ab-
stimmung beschlieBen; dieser Beschluss wird offen und mit absoluter
Mehrheit gefasst.

(5)Hinsichtlich Online-Verfahren (z.B. Umlaufbeschlisse) gelten die rechtli-
chen Bestimmungen im Vereinsrecht.

§8

Vorstand

(1)Der Vorstand besteht aus dem 1. Vorsitzenden und 5 weiteren Stellvertre-
tern. Zu Vorstandsmitgliedern kédnnen nur die gesetzlichen Vertreter der
im Verein zusammengeschlossenen Gebietskdrperschaften gewahlt wer-
den. Der Verein wird gerichtlich und auBergerichtlich durch zwei Vor-
standsmitglieder gemeinsam vertreten. Im Innenverhaltnis gilt, dass nur
wenn der 1. Vorsitzende verhindert ist, der Verein durch zwei Stellvertre-
ter gemeinsam vertreten wird.
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(2)Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf die Dauer von drei
Jahren gewahlt. Nach Fristablauf bleiben die Vorstandsmitglieder bis zum
Antritt ihrer Nachfolger im Amt. Die Wiederwahl von Vorstandsmitgliedern
ist unbegrenzt zulassig.

(3)Der Vorstand fuhrt die Geschafte des Vereins. Er kann die Geschaftsflih-
rung delegieren. In die Zustandigkeit des Vorstands fallen alle Geschafte,
die nicht nach der Satzung der Mitgliederversammlung oder dem Entschei-
dungsgremium zugewiesen worden sind. Er kann sich eine Geschaftsord-
nung geben, die insbesondere die Aufgaben des LAG-Managements regelt.
Der Vorstand kann besondere Aufgaben unter seinen Mitgliedern verteilen
oder Ausschiisse fur deren Bearbeitung oder Vorbereitung einsetzen.

(4)Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht un-
ter Angabe der Tagesordnung durch den Vorsitzenden, im Falle seiner
Verhinderung durch einen seiner Stellvertreter. Der Vorstand ist be-
schlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner stimmberechtigten Mit-
glieder anwesend ist. Der Vorstand beschlieBt mit einfacher Stimmen-
mehrheit. Bei Stimmengleichheit gilt der Beschlussvorschlag als abgelehnt.

(5)Beschliusse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt
und vom Vorsitzenden sowie dem Protokollfihrer unterzeichnet.

(6)Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus
dem Verein.

(7)Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahlzeit aus, ist der Vor-
stand berechtigt, ein kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf
diese Weise bestimmte Vorstandsmitglieder bleiben bis zur nachsten Wahl
im Amt.

§9

Entscheidungsgremium

(1)Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ
zur Durchfiihrung eines ordnungsgemaBen Projektauswahlverfahrens und
zur Steuerung und Kontrolle der lokalen Entwicklungsstrategie.

(2)Das Entscheidungsgremium besteht aus:

e 9 gesetzlichen Vertretern der Interessensgruppe ,6ffentlicher Sektor”:
Die Mitgliedskommunen der Interessensgruppe werden unterteilt in
geborene und gekorene Mitgliedskommunen.

Geborene Mitgliedskommunen:
1) Stadt Lindau

2) Markt Oberstaufen

3) Landkreis Lindau
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Gekorene Mitgliedskommunen: jeweils ein gesetzlicher Vertreter (= ei-
ne Gemeinde) aus folgenden Gebietskulissen

4) Stadt Lindenberg i. Allgau / Markt Scheidegg

5) Gemeinde Wasserburg / Gemeinde Bodolz / Gemeinde Nonnenhorn
6) Gemeinde Heimenkirch / Gemeinde Hergatz / Gemeinde Opfenbach
7) Gemeinde Sigmarszell / Gemeinde Hergensweiler

8) Gemeinde Oberreute / Gemeinde Stiefenhofen / Markt Weiler-
Simmerberg

9) Gemeinde Gestratz / Gemeinde Maierhdfen / Gemeinde Griinenbach
/ Gemeinde Rothenbach

e 4 Vertretern der Interessensgruppe ,Klima- und Ressourcenschutz,
Landwirtschaft und Energie”,

e 4 Vertretern der Interessensgruppe , Kultur und Tourismus”,
e 4 Vertretern der Interessensgruppe ,,Zusammenhalt, Firsorge und Mo-
bilitat”,

e 4 Vertretern der Interessensgruppe , Regionale Wirtschaft”.

Die Vertreter der Interessensgruppen werden von der Mitgliederversamm-
lung flr die Dauer von drei Jahren bestellt. Nach Fristablauf bleiben die
Mitglieder des Entscheidungsgremiums bis zum Antritt ihrer Nachfolger im
Amt. Die Wiederwahl von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums ist un-
begrenzt zulassig. Die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums ge-
wahrleistet, dass weder der Bereich ,6ffentlicher Sektor” noch eine einzel-
ne Interessensgruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert. Zudem setzt die
Beschlussfahigkeit des Entscheidungsgremiums voraus, dass mind. 50%
der Mitglieder anwesend sind.

(3)Mitglieder des Entscheidungsgremiums koénnen nur stimmberechtige Mit-
glieder des Vereins sein.

(4)Das Entscheidungsgremium gibt sich auf der Grundlage dieser Satzung ei-
ne Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ord-
nungsgemaBen Durchfihrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steu-
erung und Kontrolle der lokalen Entwicklungsstrategie beinhalten muss.
Die Geschaftsordnung wird erst nach der Annahme durch die Mitglieder-
versammlung rechtswirksam.
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§ 10
Finanzierung des Vereins

(1)Die Finanzierung des Vereins erfolgt durch Mitgliedsbeitrage, Spenden, Zu-
schisse und Sonstige Zuwendungen. Mitgliedsbeitrage werden von der
Mitgliederversammlung festgelegt.

§11
Arbeitsgruppen

(1)Durch Beschluss des Vorstands kdnnen Arbeitsgruppen eingerichtet wer-
den. Die Arbeitsgruppen unterstitzen und vertiefen fachlich die Arbeit des
Vereins und beraten die im Entscheidungsgremium vorgestellten Projekte
unverbindlich vor. Die Arbeitsgruppen orientieren sich an den Entwick-
lungszielen der Lokalen Entwicklungsstrategie und ziehen auch die bera-
tenden Experten des Entscheidungsgremiums ein. Mitglied der Arbeits-
gruppen kdénnen auch Nichtmitglieder des Vereins werden.

(2)Die Arbeitsgruppenmitglieder kénnen bei Bedarf aus ihrer Mitte einen Lei-
ter wahlen, der Ansprechpartner flir den Vorstand ist.

§12
LAG-Management

(1)Das LAG-Management wird vom Vorstand bestellt und abberufen. Es ist
ein weiteres nicht stimmberechtigtes Mitglied des Vorstandes aufgrund ih-
res Amtes. Das LAG-Management ist zugleich Protokollfihrer.

(2)Das LAG-Management nimmt die vom Vorstand Ubertragenen Aufgaben
wahr.

(3)Zur Durchfuhrung der Aufgaben des LAG-Managements kann der Vorstand
eine Geschaftsordnung erlassen.

8§13
Kassenpriifer

(1)Die Mitgliederversammlung wahlt zwei Kassenprifer flir die Dauer von drei
Jahren. Die Kassenprifer diirfen weder dem Vorstand noch einem vom
Vorstand berufenen Gremium angehdren und nicht Angestellte des Vereins
sein.

(2)Die Kassenpriifer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ord-
nungsgemaBe Verbuchung und die Mittelverwendung zu prifen und dabei
insbesondere die satzungsgemaBe Mittelverwendung festzustellen. Die
Prifung erstreckt sich nicht auf die ZweckmaBigkeit der vom Vorstand ge-
tatigten Aufgaben. Die Kassenprifer haben die Mitgliederversammlung
Uber das Ergebnis der Kassenprifung zu unterrichten.
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§ 14
Auflésung des Vereins und Anfall des Vereinsvermdégens

(1)Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgel6st
werden. Fur die Auflésung ist eine Mehrheit von drei Vierteln der erschie-
nenen Mitglieder erforderlich.

(2)Falls die Mitgliederversammlung nichts anderes abschlieBend beschlieBt,
erfolgt die Liquidation durch den Vorstand.

(3)Bei Auflésung oder Aufhebung des Vereins fallt das Vereinsvermdgen im
Verhaltnis der Einwohnerzahl den Mitgliedsgemeinden zu. Bei Inanspruch-
nahme einer Férderung bedarf die Auflésung innerhalb des Verpflichtungs-
zeitraums der Zustimmung der Forderbehdrde. Gegebenenfalls ist die For-
derung zuriickzuzahlen.
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Geschaftsordnung_ENTWURF

Geschiftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium
zur Durchfiihrung eines ordnungsgemaBen Projektauswahlverfahrens
und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie
(LES) im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der Satzung des
Vereins Regionalentwicklung Westallgau-Bayerischer Bodensee e.V.

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) verfugt gemaB VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach
ihrer Anerkennung lUber Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung
ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie und damit bei der Auswahl von Projekten, fir
die eine LEADER-F6rderung beantragt werden soll. Sie ist in ihrer ordnungsgemafien
Auswahlentscheidung an die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben zur
Projektauswahl gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu erftillen,
insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der
Ziele der Lokalen Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie flir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

e ist der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des
Entscheidungsgremiums bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen
und zu dokumentieren,

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums als auch bei jeder einzelnen
Projektauswahlentscheidung (inkl. Bewertung und Beschluss) und ggf. allen
weiteren Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessengruppe die
Auswahlentscheidung kontrolliert (keine Interessengruppe lUber mehr als 49%
der Stimmenanteile verflgt),

e hat sie durch geeignete MaBnahmen die Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie zu Uberwachen und zu steuern.

Diese Geschaftsordnung gilt flir das Entscheidungsgremium nach § 9 der Satzung
des Vereins Regionalentwicklung Westallgau-Bayerischer Bodensee. Sie regelt die
interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des Entscheidungsgremiums.
Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 8 der Satzung bleibt davon
unberuhrt.

Westallgau-Bayerischer Bodensee



PLANWERK

Das Entscheidungsgremium besteht aus:

e 9 gesetzlichen Vertretern der Interessensgruppe ,0Offentlicher Sektor”: Die
Mitgliedskommunen der Interessensgruppe werden unterteilt in geborene und
gekorene Mitgliedskommunen.

Geborene Mitgliedskommunen:
1) Stadt Lindau
2) Markt Oberstaufen
3) Landkreis Lindau
Gekorene Mitgliedskommunen: jeweils ein gesetzlicher Vertreter (= eine
Gemeinde) aus folgenden Gebietskulissen:
4) Stadt Lindenberg i. Allgau / Markt Scheidegg
5) Gemeinde Wasserburg / Gemeinde Bodolz / Gemeinde Nonnenhorn
6) Gemeinde Heimenkirch / Gemeinde Hergatz / Gemeinde Opfenbach
7) Gemeinde Sigmarszell / Gemeinde Hergensweiler
8) Gemeinde Oberreute / Gemeinde Stiefenhofen / Markt Weiler-Simmerberg
9) Gemeinde Gestratz / Gemeinde Maierhdfen / Gemeinde Grinenbach /
Gemeinde Réthenbach
e 4 \Vertretern der Interessensgruppe ,Klima- und Ressourcenschutz,
Landwirtschaft und Energie”,
e 4 Vertretern der Interessensgruppe ,Kultur und Tourismus”,
e 4 Vertretern der Interessensgruppe ,Zusammenhalt, Flrsorge und Mobilitat”,
e 4 Vertretern der Interessensgruppe ,Regionale Wirtschaft”.

Die Vertreter der Interessensgruppen werden von der Mitgliederversammlung fur
die Dauer von drei Jahren bestellt. Nach Fristablauf bleiben die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums bis zum Antritt ihrer Nachfolger im Amt. Die Wiederwahl
von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums ist unbegrenzt zulassig.
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B. Verfahrensfragen

§1

Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

(1) Diese Geschaftsordnung gilt flr:
a. die Durchfuhrung des Projektauswahlverfahrens
b. die Durchfihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten

zur Uberwachung der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie

c. von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium
Ubertragene Befugnisse flr Entscheidungen hinsichtlich der LES-

Umsetzung
(2) Diese Geschéftsordnung gilt flr die Dauer der laufenden LEADER-FGrderperiode.
Bei Anderungen der Geschaftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen

Vorgaben eingehalten werden.
(3) Diese Geschaftsordnung wird durch das Entscheidungsgremium beschlossen und
kann durch das Entscheidungsgremium geandert werden. Sie wird erst nach der
Annahme durch die Mitgliederversammlung rechtswirksam.

C. Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren
/ Information der Offentlichkeit / beratende Mitglieder

(1)Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind grundsatzlich 6ffentlich und
finden nach Bedarf, jedoch mindestens einmal im Kalenderjahr statt.

(2) Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer
Ladungsfrist von mindestens einer Woche schriftlich oder in elektronischer

Form geladen.
(3)Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im
Umlaufverfahren erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der

Projekte, die zur Entscheidung anstehen, sowie ausreichende
Vorabinformationen (z.B. Projektkurzbeschreibung, Bewertungsvorschlag der

Projektkriterien) zu den einzelnen Projekten.

(4)Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im
Umlaufverfahren wird der Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung

der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, von der LAG &ffentlich

bekanntgegeben.
(5)Zu den Sitzungen des Entscheidungsgremiums kénnen beratende Mitglieder
(z.B. AELF, ALE, LRA, Allgdu GmbH) hinzugezogen werden.
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(6)Die zu beschlieBenden Projekte sollen vor der Sitzung des
Entscheidungsgremiums im Rahmen der zustandigen Arbeitsgruppe nach §11
der Satzung unverbindlich vorberaten werden, sofern vom Vorstand
eingerichtet (§11 Abs. 1 (1)). Dies dient der Vernetzung der regionalen
Akteure und der zielfihrenden Projektentwicklung im Sinne der Lokalen
Entwicklungsstrategie. Das Projektauswahlverfahren (inkl. der Bewertung der
Projektkriterien) bleibt hiervon unberihrt.

§3

Tagesordnung

(1)Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt
und enthalt mindestens folgende Tagesordnungspunkte:
a. Feststellung der ordnungsgemaBen Ladung und Beschlussfahigkeit
b. Projekte, Uber die Beschluss gefasst werden soll
c. Projekte, Gber die Beschluss in einem nachfolgenden Umlaufverfahren
gefasst werden soll

(2)Zur Durchflihrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten
bzw. die Ausibung von der Mitgliederversammlung auf das
Entscheidungsgremium Ubertragener Befugnisse zur LES-Anderung ist die
Tagesordnung bei Bedarf, jedoch mindestens einmal jahrlich, um folgende
Tagesordnungspunkte zu erweitern:

a. Monitoring und Evaluierung der Entwicklungsstrategie
b. Umsetzungsstand und ggf. Fortschreibung des Aktionsplanes
c. Entscheidungen zur LES-Umsetzung

(3)Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des
Entscheidungsgremiums geandert werden.

§4

Abstimmungsverfahren
Die Auswahlbeschlisse kdnnen nach folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:

(1)Persdnliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.
(2)Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren

(3)Die schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen
angewandt werden. Sie sollte — auBer in Ausnahmesituationen - zudem nur
erfolgen, wenn das Projekt oder eine Entscheidung zur LES-Anderung in einer
vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums vorbesprochen wurde und
das Entscheidungsgremium einer Entscheidung im Umlaufverfahren
zugestimmt hat. Grundsatzlich gelten auch hier die rechtlichen
Bestimmungen im Vereinsrecht.
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§5
Beschlussfahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei persénlicher
Beteiligung

(1)Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind 6ffentlich. Wenn
schutzwiirdige Belange eines Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen
Antrag hin sowie nach positivem Beschluss des Entscheidungsgremiums
dartiber, die Offentlichkeit von der Beschlussfassung auszuschlieBen.

(2)Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mindestens 50% der
Mitglieder anwesend sind. Daruber hinaus ist bei jeder einzelnen
Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung und
Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern
weder der Bereich ,6ffentliche Sektor” noch eine andere einzelne
Interessengruppe die Auswahlbeschllisse kontrolliert (max. 49% der
Stimmrechte je Interessengruppe).

(3)In Sitzungen kann das Stimmrecht nur persénlich ausgelbt werden.

(4)Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und
Entscheidungen zu Projekten auszuschlieBen, wenn ein Interessenskonflikt
vorliegt. Dies ist bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu
dokumentieren.

§6

Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren

(1)Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a. Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das
Entscheidungsgremium seine Beschlisse in offener Abstimmung.

b. Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der
anwesenden Mitglieder als gefasst. Enthaltungen sind nicht zulassig.

c. Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem §5 nicht
beschlussfahig ist, kann die Abstimmung im schriftlichen Verfahren
innerhalb einer angemessenen Frist im Nachgang durchgefiihrt werden,
sofern das Projekt im Rahmen der Entscheidungsgremiumssitzung
vorgestellt wurde.

(2)Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a. Fur Abstimmungen im Umlaufverfahren sind den Mitgliedern des
Entscheidungsgremiums neben den Projektunterlagen auch eine
Stellungnahme der LAG-Geschaftsstelle mit ihrer Bewertung des
Projekts sowie ein Abstimmungsblatt mit Beschlussvorschlag
beizulegen.
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b. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren
von Beratung und Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein
Interessenskonflikt vorliegt.

c. Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu
setzen, innerhalb der die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet oder
gar nicht bei der Geschaftsstelle eingehende Abstimmungsblatter
werden als unglltig gewertet.

d. Im Umlaufverfahren herbeigeflihrte Abstimmungen werden in einem
Gesamtergebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der
einzelnen Mitglieder dokumentiert und digital abgelegt.

§7

Protokollierung der Entscheidungen

(1)Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem
einzelnen Projekt zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im
Projektauswahlverfahren sind, ebenso wie die erforderliche Dokumentation
hinsichtlich der Vermeidung von Interessenskonflikten, Bestandteil des
Gesamtprotokolls. Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens
festzuhalten:

a. Feststellung der ordnungsgemaBen Ladung und Beschlussfahigkeit,
insbesondere auch die Feststellung, dass bei den stimmberechtigten
Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentlicher Sektor” noch eine andere
einzelne Interessensgruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert (max.
49% der Stimmrechte je Interessensgruppe)

b. Dokumentation Uber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern
von der Beratung und Abstimmung wegen Interessenskonflikt

c. Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwilrdigkeit des Projektes in
Bezug auf die Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in
Bezug auf den Beitrag des Projektes zur Erreichung der Ziele der
lokalen Entwicklungsstrategie.

d. Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der
Projektauswahlkriterien der LAG

e. Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

(2)Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann
mittels eines Formblatts erfolgen.

(3)Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu
erstellen, die Bestandteil der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

(4)Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdrigkeit und
Dokumentation der Teilnahme ist Bestandteil des Gesamtprotokolls.
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§8

Transparenz der Beschlussfassung

(1)Die LAG veroffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des
Auswahlverfahrens auf ihrer Website.

(2)Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der
LAG verdffentlicht.

(3)Der Projekttrager wird mundlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der
Entscheidung uber sein Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung oder
Zurlckstellung seines Projekts wird er schriftlich dartber informiert, welche
Grunde fur die Ablehnung oder Zurlckstellung ausschlaggebend waren. Es
wird ihm die Mdglichkeit eréffnet, in der nachsten Sitzung des
Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die
Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat Uber das Projekt
nach Anhérung abschlieBend erneut Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Méglichkeit hingewiesen, dass
er trotz der Ablehnung oder Zurickstellung des Projekts durch die LAG, einen
Férderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der
Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und
Rechtsweg erdffnet wird.

(4)Beschlisse und Informationen werden, soweit sie die lokale
Entwicklungsstrategie betreffen, auf der Website der LAG verdoffentlicht.

D. Zusammenarbeit mit anderen Organen

§9

Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

(1)Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist in der satzungsgeman
vorgeschriebenen Mitgliederversammlung Bericht zu erstatten.

(2) Beschlisse zur Anpassung und Fortschreibung der lokalen
Entwicklungsstrategie bedlrfen zu ihrem Wirksamwerden der Zustimmung
der Mitgliederversammlung, soweit die Mitgliederversammlung nicht
bestimmte Befugnisse flur Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf das
Entscheidungsgremium delegiert hat.
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E. Wirksamkeit

§10
Salvatorische Klausel

Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung des Vereins
Regionalentwicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee e.V. widersprechen, die der
Geschaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der
satzungsgemaBen Regelung.
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6. Checkliste Projektauswahlkriterien

Kriterium

Innovativer Ansatz

1 Punkt

Lokal innovativer Ansatz (fur
betreffende Gemeinde)

2 Punkte

Regional innovativer Ansatz (im
Gebiet der LAG)

3 Punkte

Uberregional innovativer Ansatz
(Uber das LAG-Gebiet hinaus)

Punkte

P1
Begriindung fiir Punktevergabe:
Beitrag zum Umwelt-, Neutraler Beitrag (keine neg.
Ressourcen- und/oder Auswirkungen oder kein Indirekter positiver Beitrag Direkter positiver Beitrag
P2 Naturschutz Bezugspunkt erkennbar)
Begriindung fiir Punktevergabe:
Be.ltrag ZugEinddmmunaldes Neutraler Beitrag (keine neg.
Klimawandels bzw. zur n h " . . . . .
. Auswirkungen oder kein Indirekter positiver Beitrag Direkter positiver Beitrag
P3 AnpassunglaniSeine Bezugspunkt erkennbar)
Auswirkungen
Begriindung fur Punktevergabe:
Beitrag zur Sicherung der
Daseinsvorsorge bzw. Neutraler Beitrag (keine neg.
Steigerung der Lebens- Auswirkungen oder kein Indirekter positiver Beitrag Direkter positiver Beitrag
P4 qualitat verschiedener Bezugspunkt erkennbar) X2
Generationen*
Begriindung fur Punktevergabe:
Regionale Bedeutung/Nutzen Uberregionale
Bedeutung/Nutzen fiir das Lokale Bedeutung/Nutzen (fir = . Bedeutung/Nutzen (fiir
. A (fur mehrere Gemeinden des .
LAG-Gebiet betreffende Gemeinde) . gesamtes LAG-Gebiet und
P5 LAG-Gebiets) - .
daruber hinaus)
Begriindung fur Punktevergabe:
Einbindung bzw. Einbindung bzw.
Grad der Biirger- und/oder Durch Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungsmaglichkeit bei Beteiligungsmdglichkeit bei
P6 Akteursbeteiligung* Informationsprozesse Planung oder Umsetzung oder Planung und/oder Umsetzung 5
Betrieb des Projektes und/oder Betrieb des Projektes X
Begriindung fir Punktevergabe:
Vernetzung zwischen Partnern VEEEATE) ATEEIE (R Vernetzung zwischen Partnern
Beitrag zur Vernetzung 9 X und/oder Sektoren und/oder 9 X !
oder Sektoren oder Projekten X Sektoren und Projekten
P7 Projekten
Begriindung fiir Punktevergabe:
Ubereinstimmung mit den
Zielen der L.ES zu Gering erkennbarer Beitrag Mittlerer erkennbarer Beitrag Hoher erkennbarer Beitrag
P8 Handlungsziel aus
Entwicklungsziel
Begriindung fur Punktevergabe:
Ubereinstimmung mit der
relevanten Allgdu-Strategie 5 " - . n . .
po (insbes. die Bereiche Neutraler Beitrag Indirekter positiver Beitrag Direkter positiver Beitrag

Standort, Tourismus, Marke)

Begriindung fur Punktevergabe:
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Zusatzkriterien
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Kriterium 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Punkte

Mittelbarer Beitrag Beitrag zu 1 weiteren Beitrag zu 2 weiteren Beitrag zu mehr als 2 weiteren
71 Entwicklungsziele Entwicklungsziel Entwicklungszielen Entwicklungszielen

Begriindung fiir Punktevergabe:

Mittelbarer Beitrag Beitrag zu 1 weiteren Beitrag zu 2 weiteren Beitrag zu mehr als 2 weiteren
72 Handlungsziele Handlungsziel Handlungszielen Handlungszielen

Begriindung fur Punktevergabe:

Uberregionale und . . . Kooperation mit 2 weiteren Kooperation mit mehr als 2

- Kooperation mit 1 weiteren R ) R

transnationale Partner einer anderen LAG Partnern einer oder mehrerer weiteren Partnern einer oder
Z3 Kooperationen LAGen mehrerer LAGen

Begriindung fiir Punktevergabe:

. . . . Entwicklung eines neuen

Beitrag zur regionalen N_utzung /_Elnbezn_ehung von NS/ E|n.be2|ehur_19 von Angebots/Produkts zur

Identitdt und Profilbildung* ClEm FEg e ey MERETE (T EEl S EaiEn Starkung der regionalen
Z4 Angebot/Produkt Angeboten/Produkten o X2

Identitat

Begriindung fiir Punktevergabe:

Forderurll.g der regionalen Gering erkennbarer Beitrag Mittlerer erkennbarer Beitrag Hoher erkennbarer Beitrag
75 Wertschopfung

Begriindung fur Punktevergabe:

Erreichte Punktzahl:

Punktzahl Pflichtkriterien
(max. 33 Punkte erreichbar)

Punktzahl Zusatzkriterien
(max. 18 Punkte erreichbar)

Erreichte Punktzahl insgesamt

(max. 51 Punkte erreichbar, mind. 26 Punkte erforderlich)

* Kriterium wird doppelt gewichtet
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